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PREFACIO

Estimados miembros de la
comunidad Tezos:

La red Tezos experimentd un crecimiento signifi-
cativo en uso y valor en 2022. Como demuestra
un informe reciente, la actividad de red, medida
por llamadas de contratos inteligentes y transac-
ciones, experimentd un crecimiento interanual a lo
largo del ano. Ademds del fuerte uso de la red, el
ecosistema de Tezos experimentd un aumento del
115 % en las ventas de tékenes no fungibles en 2022
en comparacion con 2021.

Durante el segundo semestre de 2022, se completa-
ron con éxito dos actualizaciones sin horquillas, la
mds reciente de las cuales, Lima, se lanzd en la red
principal en diciembre. Estas actualizaciones han
ayudado a mejorar la escalabilidad y funcionalidad
de la red Tezos. Estamos entusiasmados con la
préoxima 13.¢ actualizacidon de Mumbai, que introdu-
cird Smart Contract Optimistic Rollups (paquetes
acumulativos optimistas de contratos inteligentes,
SCORU, por sus siglas en inglés). La actualizacién
consolidard la posicion de Tezos como plataforma
de cadena de bloques lider al aportar érdenes de
magnitud mds de rendimiento de transacciones,
preservando al mismo tiempo la descentralizacion
y la seguridad.

Tezos Foundation caped el temporal que azoté a
toda la industria y no sufrié pérdidas directas signi-
ficativas por ninguno de los importantes colapsos
que fueron bien documentados en los medios de

-
comunicacién. Sin embargo, el valor de las parti-

cipaciones estratégicas en Bitcoin y Tezos dismi-
nuyd significativamente en consonancia con los
movimientos del mercado. Tras haber anticipado
la eventual recesion, la Fundacidn inicié en marzo
de 2022 una revisidn exhaustiva y una reduccién de
sus compromisos futuros; esfuerzos que se vieron
validados por los acontecimientos de finales de afo.

La Fundacién seguird permitiendo la creacién de
soluciones técnicas de alta calidad, adoptando
y fomentando el control de terceros y mejorando
nuestra propia transparencia para generar confi-
anza en el sector y en Tezos. La transparencia y la
informacidn detallada de la actualizacién semestral
son un ejemplo de ello. Dedicamos esta actualiza-
cién semestral a todos los juegos y jugadores de
Tezos. Muchos desarrolladores estuvieron creando
y lanzando juegos durante el afio. El sector de los
videojuegos se ha consolidado como un sector
vertical fuerte, junto con los coleccionables, los té-
kenes de creadores y las finanzas descentralizadas
(DeFi), y la cartera de proyectos para el sector de
los videojuegos en 2023 es apasionante.

El papel de la Tezos Foundation es apoyar el éxito
a largo plazo del protocolo y del ecosistema de
Tezos. Esperamos que 2023 sea un ano lleno de
inspiracién y les agradecemos a todos su dedica-
cién y su pasidn.

El Consejo de Tezos Foundation


https://messari.io/report/state-of-tezos-q4-2022
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Tezos es dinero inteligente, que redefine lo que
significa tener e intercambiar valor en un mundo
digitalmente conectado. Una cadena de bloques
con prueba de participacion, autoactualizable
y eficiente desde el punto de vista energético, y
con una trayectoria probada: Tezos adopta sin
problemas innovaciones del maiana sin padecer
interrupciones de red en el presente. Ninguna ent-
idad posee, gestiona o controla Tezos por si sola:
es esencial entender este paradigma.

La Tezos Foundation estd supervisada por la Autor-
idad Federal de Supervisiéon de Fundaciones de
Suiza. El propésito de la Fundacidén es apoyar la
promocion y el desarrollo del protocolo de Tezos
y de tecnologias relacionadas en todo el mundo a
través de subvenciones, inversiones y patrocinios.
Este objetivo abarca nuevas tecnologias y aplica-
ciones, particularmente en los campos de las dltimas
arquitecturas de software abierto y descentralizado.

El éxito de cualquier red descentralizada viene de-
terminado por el esfuerzo de una comunidad sélida,
diversay prdspera. La Tezos Foundation existe como
parte de este ecosistema, junto a desarrolladores,
cientificos, validadores de redes («panaderosy),
entusiastas, empresas de deportes electrdnicos
y videojuegos, creadores de arte digital y otros;
todos trabajan por el éxito de un ecosistema que
impulsard la innovacién a escala global.

MISION DE
LATEZOS
FOUNDATION

Tezos Foundation cumple su misidon desplegando
recursos que apoyan el futuro a largo plazo del
proyecto Tezos. Para ello, la Fundacién otorga
subvenciones, inversiones y patrocinios como forma
estratégica de apoyar a miembros de la comunidad
(como instituciones educativas y de investigacién),
proyectos de coleccionables y tékenes de creado-
res, finanzas descentralizadas y videojuegos, y a
activistas de todo el mundo.

El potencial de Tezos descansa en manos de su
comunidad, que se encuentra entre las mds fuertes
del ecosistema de la cadena de bloques, como
demuestra el nimero cada vez mayor de llamadas
de contratos inteligentes en la cadena de bloques.
Damos la bienvenida y animamos a todas las par-
tes interesadas a unirse a la comunidad de Tezos y
hacer su contribucidn al proyecto Tezos.
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LOS ULTIMOS
SEIS VMIESES

CON TEZOS

Algunos de los numerosos eventos acontecidos dentro del ecosistema de Tezos

-

La red Tezos experimentd un crecimiento signifi- transacciones, experimentd un crecimiento inter-
cativo en uso y valor en 2022 pese a las adversas  anual (a/a) a lo largo del afio. Ademds, Tezos cerrd
condiciones del mercado. La actividad de red, el cuarto trimestre con un mdximo histérico en valor
medida por llamadas de contratos inteligentes y  total bloqueado (VTB) en su token nativo, XTZ.

EL VT_B (XTZ) EN TEZOS ESTABLECIO UN MIAXIMO
HISTORICO EN EL 4.° TRIMESTRE DE 2022
Valor total blogueado de Tezos (USD y XTZ)
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— VTB(USD) VTB (XTZ) Fuente: Informe de estado de Tezos 4T 2022, Messari


https://messari.io/report-pdf/14501674a64c5e8c8c62836f51a8e2e8d1d92efa.pdf

Ademds del fuerte uso de la red, el ecosistema de  ventas de NFT en la red Tezos (utilizando XTZ) au-
Tezos experimentd un aumento significativo enlas  mentaron un 115 % interanual, lo que demuestra el
ventas de tokenes no fungibles (NFT) en 2022. Las  creciente interés por la plataforma y su adopcién.

EL VOLUNMEN ANUAL DE VENTAS DE NFT DE TEZOS
AUNMENTOUNT5% A/A

Volumen de ventas de NFT anual de Tezos
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Fuente: Informe de estado de Tezos 4T 2022, Messari

La cadena de bloques de Tezos avanzé signifi- mds reciente de las cuales, Lima, se lanzé en la red
cativamente en términos de actualizaciones de principal en diciembre. Estas actualizaciones han
protocolo durante el ano. La red ha completado  ayudado a mejorar la escalabilidad y funcionalidad
con éxito cuatro actualizaciones sin horquillas, la  de la red Tezos.



https://messari.io/report-pdf/14501674a64c5e8c8c62836f51a8e2e8d1d92efa.pdf

ACTUALIZACIONES DELA RED DE TEZOS

—

mayo de 2019-diciembre de 2021

VvV

Actualizacionesde1a8
De mayo de 2019 a diciembre de 2021, Tezos se actualizé ocho veces. El objetivo general de las actualizaciones era mejorar la funcionalidad

—

de la red y optimizar la infraestructura y los procesos existentes. En marzo de 2022, Nomadic Labs, uno de los principales colaboradores de Te-
zos, anuncia que «2022 es el afio de aumentar de escala a Tezos». Desde entonces, la red de Tezos se ha actualizado cuatro veces. Las actuali-
zaciones sin horquillas de Tezos, la gobernanza en la cadena y la funcionalidad autocorregible permiten que la red evolucione continuamente.

vV

Ithaca
Nuevo algoritmo
de consensoy
multiples mejoras
de horneado.

juniode
2022

VvV

Jakarta
Transaction
Optimistic Rollups
(rollups optimistas
de transacciones),
mejoras en los con-
tratos inteligentes
y mejoras en el
horneado.

V

Kathmandu
Validacién de blo-
ques canalizados,
funciones de re-
tardo verificables,
registro de eventos
en contratos
inteligentes y
compatibilidad con
redes de prueba
permanentes.

diciembre de
2022 S12023

V

Lima Mumbai
Validacidn conti- Rollups inteli-
nuada de bloques gentes, rollups

canalizados, claves ZK (paquetes
de consenso, me- acumulativos de
joras en los tickets, conocimiento cero)
correcciones en en red de pruebas

la red de pruebas, y tiempos de blo-
etc. que reducidos.

Fuente: Informe de estado de Tezos 4T 2022, Messari



https://messari.io/report-pdf/14501674a64c5e8c8c62836f51a8e2e8d1d92efa.pdf

JULIO DE 2022

7 de julio de 2022

V.HIVE: el primer sistema support-to-
earn (apoyar para ganar) en deportes
electrénicos de Team Vitality se pone en
marcha en Tezos

18 de julio de 2022
DOGAMI se asocia con Gap

21de julio de 2022
USDT de Tether estd en funcionamiento en
Tezos

26 de julio de 2022

Tezos alcanza los 10 000 nuevos despliegues
de contratos en un mes

SEPTIEMBRE DE 2022

1de septiembre de 2022

Doja Cat lanza la coleccién de NFT
Genesis Fusion junto con JBL en
OneOf

15 de septiembre de 2022
La coleccién de NFT de Ballon d'Or se
lanza en Tezos

23 de septiembre de 2022

Entra en funcionamiento Kathmandu,
la 11.% actualizacién de protocolo de
Tezos

NOVIEMIBRE DE 2022

25 de noviembre de 2022
Inicio de la colaboracidn con Unity
para el desarrollo de SDK de Tezos

29 de noviembre de 2022

Art Basel Miami acoge una exposicidn
de arte generativo impulsada por
Tezos

h

h

AGOSTO DE 2022

&

8 de agosto de 2022

Comienzo de la Temporada 1de
Block Born con mds de 11 000
batallas de Tezotopia libradas en
agosto

18 de agosto de 2022

La plataforma de préstamos
descentralizada Yupana.Finance
se lanza en la red principal de
Tezos

OCTUBRE DE 2022

&

19 de octubre de 2022
Los NFT de Tezos se admiten ahora en
Shopify

25 de octubre de 2022

La aplicacién de trading de
Robinhood, con mds de 22 millones de
usuarios, admite XTZ

\}@ DICIEMBRE DE 2022

&

3 de diciembre de 2022
Coinbase Japan admite XTZ

19 de diciembre de 2022
Entra en funcionamiento Lima, la 12.°
actualizacién de protocolo de Tezos

21de diciembre de 2022
Manchester United lanza el coleccionable
digital «The Devils» en Tezos


https://xtz.news/nft-news/v-hive-the-first-support-to-earn-system-in-esports-is-going-live-on-tezos/
https://xtz.news/nft-news/v-hive-the-first-support-to-earn-system-in-esports-is-going-live-on-tezos/
https://xtz.news/nft-news/v-hive-the-first-support-to-earn-system-in-esports-is-going-live-on-tezos/
https://xtz.news/nft-news/v-hive-the-first-support-to-earn-system-in-esports-is-going-live-on-tezos/
https://xtz.news/nft-news/v-hive-the-first-support-to-earn-system-in-esports-is-going-live-on-tezos/
https://xtz.news/adoption/dogami-partners-with-iconic-fashion-brand-gap-to-bring-individual-style-to-the-petaverse-for-the-first-time/
https://xtz.news/adoption/tezos-is-live-on-tether-available-on-bitfinex/
https://xtz.news/adoption/tezos-is-live-on-tether-available-on-bitfinex/
https://xtz.news/adoption/tezos-is-live-on-tether-available-on-bitfinex/
https://xtz.news/nft-news/the-new-doja-cat-nft-series-by-tezos-powered-platform-oneof-can-now-be-purchased-on-ebay/
https://spotlight.tezos.com/french-newspaper-lequipe-announces-ballon-dor-award-nft-collection-on-tezos/
https://www.businesswire.com/news/home/20221125005050/en/The-Tezos-Foundation-has-entered-in-to-a-Professional-Services-Agreement-with-Unity-for-Web3-Blockchain-SDK-Development
https://spotlight.tezos.com/looking-ahead-to-tezos-at-art-basel-miami-beach-opening-december-1st/
https://xtz.news/adoption/dencentralized-lending-platforms-tezfin-tezos-finance-and-yupana-finance-both-launch-on-tezos-mainnet/
https://xtz.news/nft-news/tezos-nfts-now-supported-on-shopify-through-taco-an-nft-loyalty-automation-tool/
https://xtz.news/latest-tezos-news/robinhood-the-worlds-most-popular-trading-app-lists-tezos/
https://xtz.news/adoption/manchester-united-launch-the-devils-digital-collectible-drop-on-tezos/
https://xtz.news/adoption/manchester-united-launch-the-devils-digital-collectible-drop-on-tezos/
https://xtz.news/adoption/manchester-united-launch-the-devils-digital-collectible-drop-on-tezos/
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DATOS Y
CIFRAS

Algunas de las cifras clave de la Tezos Foundation desde julio de 2022

=0

23,63 %
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PRIORIDADES Y
PROCESO

Tezos Foundation se centra en desplegar recursos que ayuden a garantizar el
éxito a largo plazo del ecosistema de Tezos. Dichos recursos abarcan, entre
otros, subvenciones que se encuadran en tres categorias:

~
_

Subvenciones a lainvestigacion, ala educacion y al desarrolio del nicleo
Promover la innovacién, el desarrollo y la educacidn sobre Tezos. Estas subvenciones ab-
arcan una serie de proyectos, desde cursos de formacién en linea hasta el desarrollo de
protocolos principales.

0
JL

Subvenciones a herramientas y aplicaciones del ecosistema
Ayudar a reducir las barreras de entrada para que Tezos sea lo mds accesible posible para
desarrolladores y usuarios finales de aplicaciones posteriores.

e
J L

Subvenciones comunitarias
Apoyar a otras entidades e iniciativas que fortalezcan y hagan crecer la comunidad de
Tezos, a la que pertenece la Tezos Foundation.

-
_

A lo largo de los afios, se han identificado varias  La plataforma de subvenciones permite enviar con-
dreas de interés que son las mds beneficiosas para  tinuamente propuestas dentro de nuestras dreas de
el ecosistema de Tezos en este momento. Estas interés, junto con aquellas de dreas que no figuran
dreas cambiardn con el tiempo a medida que el como una prioridad pero que puedan impulsar el
ecosistema evolucione y se amplie. ecosistema de Tezos.

12




E STRO PROCESO DE EVALUACION PARA SUBVENCIO-

La evaluacidén de las propuestas de subvencién comprende tres fases, que se
detallan a continuacién:

1. Propuesta: presentacion de propuestas para subvencion

El proceso de subvencién comienza con la presentacion de una propuesta de subvencidn. La
propuesta de subvenciéon debe incluir informacion clave sobre el proyecto propuesto y especifi-
car la forma en que el equipo pretende tener éxito. Esta informaciéon puede incluir, por ejemplo,
detalles funcionales y técnicos de la solucidn propuesta, su propdsito, una hoja de ruta, una
presentacidon del equipo del proyecto, pruebas de familiaridad con el ecosistema de Tezos, valor
anadido previsto para el ecosistema de Tezos y medidas para asegurar la longevidad de la
solucién mds alld de la duracién de la subvencion. Una vez presentada la propuesta, esta pasa
por un examen de Tezos Foundation. El resultado de este paso puede ser un precursor para una
revision en profundidad, una revisidon y reenvio, o un rechazo.

Duracién: 1semana

2. Adjudicacién: revisién y decisién final

Si se remite para una revisién en profundidad, la propuesta de subvencidn es revisada por
expertos en ecosistemas supervisados por el Comité Asesor Técnico. El Comité Asesor Técnico
completa un proceso de diligencia debida en profundidad y desarrolla recomendaciones sobre
la adecuacion y utilidad de una propuesta con respecto al ecosistema de Tezos. Las recomen-

daciones del Comité Asesor Técnico son revisadas por el Comité Ejecutivo o el Consejo de Tezos
Foundation, que toma la decisidn final. A continuacién, las decisiones finales sobre las propues-
tas de subvencidn, que pueden ser de aceptacidn, rechazo o revisidén y nueva presentacion, se
comunican a los solicitantes.

Duracién: 3 semanas

3. Posadjudicacién: acuerdo y seguimiento de la subvenciéon

Los solicitantes aprobados trabajan en los trdmites legales para obtener una subvencién con

la Tezos Foundation. El acuerdo de subvencidn para el proyecto y los pagos correspondientes
suelen estar estructurados en torno a hitos. Una vez que se ha completado un hito, el beneficia-
rio presenta un informe, que se revisa y, si se aprueba, se emite el pago correspondiente al hito.
Una vez que el proyecto ha finalizado, la Tezos Foundation realiza comprobaciones periddicas
para determinar la prosperidad del proyecto. En esta etapa, la Tezos Foundation explora otras
oportunidades de colaboracién con los beneficiarios y puede ofrecer conectar a partes del eco-
sistema de Tezos con sinergias similares.

Duracidén: 4 semanas o indefinida
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BENEFICIARIOS Y
OTRAS ENTIDADES
FINANCIADAS

Desde la dltima actualizacién semestral (publicada en agosto de 2022), la Tezos
Foundation ha aprobado fondos para 52 nuevos proyectos en 19 paises por un
importe total de 20,5 millones USD. No se han incluido en este informe semestral
ciertos proyectos que habian recibido subvenciones con anterioridad y siguen
en activo. Consulte los informes semestrales anteriores de la Tezos Foundation
para obtener informacidn sobre subvenciones anteriores especificas. Ademds,
algunos acuerdos no se enumeran debido a la existencia contratos reciprocos
de confidencialidad.

Pomunidad

20,48 MM USD

Mdximo de fondos

Investigacion, educacion aprobados

y desarrollo del nucleo

aplicaciones




Nivel O1

SUBVENCIONES A
LA INVESTIGACION,
ALAEDUCACION

Y AL DESARROLLO
DEL NUCLEO

A través de su programa de subvenciones y otras inversiones, la Tezos Foun-
dation apoya la investigacidon y educacién en un amplio espectro de dominios
relacionados con la informdtica, como los sistemas distribuidos, la criptografia,
los lenguajes de programacién y la verificacién formal dentro del ecosistema
de Tezos. Un volumen importante de los recursos se asigna a financiar a cien-
tificos e ingenieros en instituciones y organizaciones de primera categoria de
todo el mundo, asi como programas educativos para formar a futuros talentos.
Estas iniciativas, y otras que contribuyen al desarrollo del protocolo principal,
constituyen una prioridad para la Tezos Foundation.

Beneficiarios y otras entidades financiadas

Desarrollo del nicleo Investigacion y desarrollo
e DaiLambda Inc., Japdn « Computer Software Group,
» Marigold (Accélérateur de Escuela Superior de Informdtica,
Blockchain SAS), Francia Universidad de Kioto, Japdn
Nomadic Labs SAS, Francia Cryspen, Francia
Oxhead X LLC, EE. UU. Instituto Indio de Tecnologia
Tarides SAS, Francia de Hyderabad, India
TriliTech Ltd., Reino Unido Instituto Indio de Tecnologia (IIT Madras), India
Universidad de Nagoya, Japdn
PyraTzLabs SAS, Francia
Turing College, Lituania
Universidad de Cambridge, Reino Unido
Universidad de Siena, Italia

Cantidad mdxima mensual aprobada por organizacién y categoria:

Mds de 500 000USD +« Hasta 500 000 USD *  Hasta 200 000 USD * Hasta 50000 USD




DESARROLLO DEL NUCLEO

Como parte del programa de subvenciones, el
progreso del protocolo de Tezos recibe el apoyo
de varios equipos de desarrolladores del nicleo
descentralizado en todo el mundo. Estos equipos
a menudo colaboran para trabajar en propuestas
de nuevas actualizaciones para el protocolo, que
luego se sugieren a los panaderos y estos, quienes
validan la red de Tezos, votan por las propuestas.

DaiLambda es un equipo de desarrollo del nicleo de
Tezos con sede en Kioto, Japén. El equipo trabaja en
investigacién y desarrollo que se centra principal-
mente en el lenguaje Michelson y las herramientas de
gas. El equipo ha implementado cédigos de opera-
cidn Michelson para operaciones légicas en bytes y
conversiones entre niimeros, que estardn disponibles
en la actualizacién del protocolo «Mumbai». Tam-
bién mejoraron el generador de cédigo de Snoop, la
herramienta de gas de Tezos, que es esencial para
cobrar unos costes de ejecucion justos por el uso de
Tezos. Su desarrollo en el almacenamiento en drbol
Merkle de Plebeia contintia y se ha implementado
su primer mecanismo de recogida de basura para
reducir el uso de disco para contextos. También han
iniciado una colaboraciéon académica con el equipo
Icon de la Universidad de Kioto para la seguridad
de los contratos inteligentes.

Marigold es un equipo global que ha ampliado su
grupo de desarrolladores principales y trabaja en
varias soluciones de capa 2 de alta prioridad y en
temas del protocolo principal de Tezos, como el ren-
dimiento, la concurrencia y el mantenimiento de la
base de cédigo. El equipo ha prestado su apoyo a las
anteriores actualizaciones del protocolo y continta

ayudando a desarrollar las actualizaciones propu-
estas para la tecnologia de Tezos, incluidas mejoras
en la calidad de vida para los desarrolladores.

Nomadic Labs es una empresa de investigacion
y desarrollo con sede en Paris que contribuye al
desarrollo, a la evolucién y a la adopcién de Tezos.
Colabora con instituciones de investigacidn y uni-
versidades de todo el mundo en el desarrollo del
protocolo y lleva a cabo investigacién industrial
sobre criptografia de conocimiento cero. Nomadic
Labs también trabaja en el desarrollo y la implan-
tacion de rollups inteligentes y mantiene Octez, el
nodo y software de horneado de Tezos mds utilizado.

Oxhead Alpha es un equipo de investigacion y
desarrollo con sede en EE. UU. que da soporte a
infraestructuras clave para la comunidad Tezos.
Su trabajo incluye Ghostnet, redes de prueba espe-
cificas para protocolos, copias instantdneas de
volumen, herramientas de horneado y supervision,
y diversas utilidades de configuracién empresarial.
Oxhead Alpha colabora regularmente con otros
equipos en la actualizacién de protocolos. También
trabajan para implantar despliegues de grado de
produccién de aplicaciones Web3 basadas en Tezos.
Recientemente, el equipo desarrollé un sistema de
titulacién basado en Tezos para el Departamento
de Vehiculos Motorizados (DMV) de California.

Tarides es un equipo con sede en Paris que crea sis-
temas funcionales centrados en la arquitectura que
prioriza el uso sin conexidn (offline-first) para resolver
los problemas de seguridad y latencia habituales
de la computacién en nube. En colaboracién con
sus socios de las comunidades OCamly MirageOS,
Tarides sigue desarrollando software innovador
de cdédigo abierto basado en OCaml. Ademds, el
equipo mantiene bibliotecas principales de OCaml
y funcionalidades clave de lenguaje. También son
los principales desarrolladores de Irmin, que se uti-
liza para almacenar en disco el libro de mayor de
la cadena de bloques de Tezos. Ademds, Tarides
estd trabajando para mejorar la escalabilidad del
intérprete de comandos (shell) y de los rollups de
Tezos afadiendo soporte multindcleo al lenguagje
OCaml y su ecosistema.

Trilitech es una empresa del ecosistema de Tezos
con sede en Londres. Coopera con otras empresdas,
socios y proyectos del ecosistema de Tezos en una
variedad de asuntos relacionados con la cadena
de bloques de Tezos, incluyendo el desarrollo del
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protocolo principal, el desarrollo de aplicacionesy el
desarrollo de negocios de cadena de bloques en re-
lacién con los videojuegos, el arte y los proyectos de
finanzas descentralizadas, asi como en otras dreas.
Trilitech respaldé recientemente el lanzamiento de
los coleccionables digitales del Manchester United,
basados en la tecnologia de tienda de NFT de marca
blanca proporcionada por Trilitech.

INVESTIGACION Y
EDUCACION

Las subvenciones de investigacién y educacion se
dedican a apoyar el éxito a largo plazo de Tezos y la
formacién de nuevos desarrolladores. Los equipos
de investigacién y desarrollo no son las tnicas ent-
idades apoyadas con estas subvenciones; también
se otorgan a aquellos que trabajan activamente
enreducir las barreras de entrada para los nuevos
equipos que se unen al ecosistema de Tezos me-
diante materiales educativos.

The Computer Software Group, de la Escuela Su-
perior de Informdtica de la Universidad de Kioto,
estd trabajando en la concepcidn de un método de
verificacién estdtica para transacciones (es decir,
secuencias de operaciones, que pueden implicar
a multiples participantes) y en el desarrollo de una
herramienta de verificacidon entre contratos para
Michelson basada en el verificador existente Helm-
holtz. Esta investigacion se suma al desarrollo del

nucleo de la cadena de bloques de Tezos.

Cryspen es un equipo franco-alemdn que traba-
ja en paquetes HACL, un conjunto de bibliotecas
criptogrdficas verificadas que ofrece una suite
completa de algoritmos criptogrdficos basados
en el proyecto de investigacién HACL*. El cddigo
de esta biblioteca se utiliza en Tezos, Firefox, Linux,
mbedTLS, WireGuard y ElectionGuard. El equipo
de Cryspen estd creando una vibrante comunidad
de desarrolladores y usuarios en torno a HACL v,
para ello, crea repositorios bien documentados de
cdédigo abierto y verificado, y un marco de Cl de
pruebas compartido que facilita a desarrolladores
e investigadores el mantenimiento y la ampliacidn
de HACL. Ademds de HACL, Cryspen participa en
los préximos estdndares criptogrdficos, como MLS,
y crea soluciones criptogrdficas personalizadas y
verificadas formalmente que ayudan a las empresas
a proteger sus productos.

El Instituto Indio de Tecnologia de Hyderabad estd
trabajando en el desarrollo de un marco eficiente
para la ejecucidn en paralelo de transacciones de
contratos inteligentes en la cadena de bloques de
Tezos mediante la explotacion de recursos multi-
nucleo. Esto permitird mejorar las transacciones en
toda la cadena de bloques de Tezos.

El Instituto Indio de Tecnologia (IIT Madras) es un
instituto de categoria mundial con mds de 8000
estudiantes y cerca de 550 docentes que se de-
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dican a la ensefanza tecnoldgica superior y a la
investigacién de base y aplicada. El equipo del IIT
Madras trabaja para anadir soporte de concur-
rencia y paralelismo al lenguaje de programacién
OCaml. OCaml 5, la préxima version principal del
lenguaje de programacién OCaml, ofrecerd sopor-
te para el paralelismo en memoria compartida y
soporte nativo para la programacién concurrente
mediante controladores de efectos. El equipo sigue
desarrollando abstracciones fundamentales para
la programacién concurrente, incluidas bibliote-
cas y reactivos sin bloqueo, una implementacién
de memoria transaccional que compila hasta el
soporte de transacciones por hardware (cuando
esté disponible en hardware).

El equipo COCTI de la Escuela de Posgrado de
Matemdticas de la Universidad de Nagoya busca
un motor de inferencia de tipo OCaml mds robusto
y certificable. El verificador de tipos de OCaml se
estd modularizando gradualmente mediante la
introduccidn de restricciones explicitas, y muchas
de las solicitudes de incorporaciéon de cambios ya
se han incorporado al lenguaje estdndar de OCaml.
La certificacidn se produce a dos niveles: mediante
una formalizacién de la teoria subyacente al sistema
de tipos utilizando el asistente de pruebas de Coq; y
mediante una traduccién de cédigo OCaml a cédigo
Coq bien tipado, basdndose en la solidez de Coq
para demostrar la seguridad de tipos de OCaml.
Ademds, la subvencién apoyard la ensefianza de
temas relacionados con la cadena de bloques y la
verificacion en colaboracién con DaiLambda y otros
equipos de desarrolladores de Tezos ubicados en la
region de Asia-Pacifico.

PyratzLabs, fundada por Bilal El Alamy, Maxime
Sarthet, Thomas Binetruy y Jacques Lalo, es un es-
tudio de nueva creacidn totalmente especializado
en Web3. Permite a los fundadores crear, financiar
y ampliar ambiciosas empresas emergentes de
Web3 reinventando el modelo de estudio de start-
ups. PyratzLabs tiene 27 empresas emergentes
en cartera que generaron ingresos de mds de 10
millones de euros y crearon mds de 100 puestos de
trabajo en 2022.

Turing College, una institucidn de ensefianza de la
cadena de bloques y datos en linea con sede en
Lituania, lanzé un nuevo curso gratuito dedicado a
la programacidén de contratos inteligentes. Durante
las clases, los estudiantes tienen la oportunidad
de trabajar en proyectos prdcticos desarrollados

EQuUIPO
cocTi

en la cadena de bloques de Tezos. El equipo ya ha
lanzado dos lotes de cursos para desarrolladores
de Tezos. Los estudiantes proceden de paises tan
diversos como Brasil, Hong Kong, Lituania, Estonia,
Reino Unido y Ruanda.

La Universidad de Cambridge es una renombrada
universidad de Reino Unido. La Tezos Foundation
ha proporcionado financiacion filantrépica y de
investigacion a la Universidad para apoyar su in-
vestigacién fundacional sobre la verificacion de
proyectos medioambientales y el comercio de car-
bono descentralizado para soluciones al cambio
climdtico basadas en la naturaleza, en linea con
el enfoque de eficiencia energética que la cadena
de bloques de Tezos aplica a las transacciones. La
investigacidn inicial implica la creacidn de sistemas
para el seguimiento de las emisiones de carbono
escalables que preserven la privacidad utilizando
Tezos, lo que dard lugar a un software de cddigo
abierto y a contratos inteligentes que podrdn ser
utilizados por la comunidad en general, ademds
de ser desplegados para su uso en 2023 por la Uni-
versidad de Cambridge. Este trabajo tiene su base
en el Departamento de Ciencias de la Informdtica
y Tecnologia de la Universidad y se realiza en co-
laboracidén con la Iniciativa de Conservacién de
Cambridge, Cambridge Zero, el Departamento de
Zoologia, el Departamento de Ciencias Vegetales y
el Centro de Formacién Doctoral para la Aplicacién
de la Inteligencia Artificial al Estudio de los Riesgos
Ambientales de la divisién de Cambridge del Minis-
terio de I+D del Reino Unido.

Situado en el centro de la Toscana (Italia) en el
Departamento de Economia Politica y Estadistica
de la Universidad de Siena, el profesor Nicola Dimitri
investiga el protocolo de prueba de participacion
liquida de Tezos. El proyecto investiga y formaliza
el modo en que los usuarios determinan su partici-
paciéon dptima entre el horneado y la delegacién.
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Nivel O1

SUBVENCIONES A
HERRAMIENTAS Y
APLICACIONES DEL

ECOSISTENMA

La Tezos Foundation apoya a muchos equipos que estdn creando herramientas
para ayudar a desarrolladores con diferentes niveles de habilidad a crear apli-
caciones novedosas en Tezos y contribuir al crecimiento del ecosistema. Hasta la
fechaq, la Tezos Foundation se ha centrado principalmente en las siguientes dreas
dentro de esta categoria de adjudicacidn de subvenciones: «lenguajes de progra-
macidn y bibliotecas, exploradores de bloques y andlisis, desarrollo de contratos
inteligentes, infraestructura, aplicaciones, coleccionables y tokenizacién de crea-
dores, videojuegos, finanzas descentralizadas y soluciones de pagon.

Beneficiarios y otras entidades financiadas:

Lenguajes de programacidn y bibliotecas EE. UU.
o Formal Land (Arae SARL), Francia » Runtime Verification Inc., EE. UU.
« Ligo (Accélérateur de Blockchain SAS), Francia  « Serokell OU, Estonia
e Morum, EE. UU. » TezWell Unipessoal LDA, Portugal
» Nomadic Labs SAS, Francia

Infraestructura
Exploradores de bloques y andlisis « CapBridge Financial Pte Ltd, Singapur
» Baking Bad, Estonia » Chainstack, Singapur
» Blockwatch Data Inc., EE. UU. » Cryptocount, EE. UU.
« Dialectic Design, Paises Bajos e Cryptonomic Inc., EE. UU.
» Papers AG / AirGap, Suiza « ECAD Labs Inc., Canadd

e Functori SAS, Francia
Desarrollo de contratos inteligentes » FutureSense Co Ltd., Corea
e Compellio S.A., Luxemburgo « Gravity, Francia
« Edukera SAS, Francia e Kukai AB, Suecia
« Free Code Camp, Inc., EE. UU. « MIDL.dev OU, Estonia
» GK8 Ltd., Israel » Nomadic Labs SAS, Francia
e Universidad de Coreaq, Corea » Opsian Ltd., Reino Unido
 Instituto Tecnoldgico de Massachusetts, » Papers AG / AirGap, Suiza
Cantidad mdxima mensual aprobada por organizacién y categoria:

Mds de 500 000USD « Hasta 500000USD  + Hasta200000USD  « Hasta 50 000 USD
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Satoshi’s Closet Inc., EE. UU.
Solvuu Inc., EE. UU.

o Tezos Reward Distributor, EE. UU.

Aplicaciones

Agile Ventures S.R.O., Republica Checa
Electis, Francia

Giry SAS, Francia

Papers AG / AirGap, Suiza

Papers AG / Woocommerce, Suiza

Talao SAS, Francia

The Blockchain Xdey, Francia

The Central Bottling Company Ltd
(Carlsberg), Israel

Xcap Ecosystem Ltd./Ownera, Reino Unido

Coleccionables y tokenizacién de creadores

AllTokenFootball, Suiza

Art Basel, Suiza

Blckbook Inc., Reino Unido

Block and Byte Technologies Pvt Ltd., India
Circa Art Ltd., Reino Unido
FloSports Inc., EE. UU.

Joko Inc., EE. UU.

McLaren Racing Ltd., Reino Unido
Coleccidén Permanente de Arte de
Tezos Foundation, Suiza

The Tickle, Reino Unido
theVERSEverse, EE. UU.

Vertical Crypto Art (VRTCL Ltd.), Reino Unido

Videojuegos

» Blockchain Alchemy, EE. UU.

« Misfits Gaming Group (Esports Now LLC), EE. UU.
» Talao SAS +, Gif Games (Tezotopia), Francia

» Team Vitality SAS, Francia

Finanzas descentralizadas (DeFi)

» Allbridge, Ucrania

» Ejara (Nzinghaa Lab), Cameruin

 indivio AG, Suiza

o Madfish Solutions Inc., Ucrania

« Nyayomat (Samserve Ltd.), Kenia

« OpusDei (G.Ko Inc OU), Estonia

» Papers AG / AirGap, Suiza

» Proofeo SAS (Lyzi), Francia

e RAZ Finance (Roshem Ventures Ltd.), Israel
« Rocket Launchpad Ltd., Islas Virgenes (Britdnicas)
« Smartlink.so OU (Vortex), Estonia

» Tezsure Inc., Paises Bajos

» Wealtchain Inc., Islas Virgenes (Britdnicas)

Soluciones de pago
» Al Bawaba Group LLC, EAU
e Hexa Solutions SAS, Francia

=

JOIN US!

Cantidad mdxima mensual aprobada por organizacién y categoria:

Mds de 500 000USD +« Hasta 500 000 USD * Hasta 200 000 USD * Hasta 50000 USD

22



Lenguajes de programaciéon y
bibliotecas

La Tezos Foundation apoya a los ingenieros en el
desarrollo de software de cédigo abierto que ayuda
a reducir las barreras de entrada al desarrollo de
Tezos, con el objetivo de hacer que la tecnologia
de Tezos sea lo mds accesible posible.

Formal Land trabaja en la verificacién formal de
la implementacién del protocolo de Tezos para
ayudar a garantizar que el cédigo sea seguro y
no genere errores inesperados. El equipo traduce
el codigo OCaml del protocolo a Coq utilizando
la herramienta «coqg-of-ocaml». A continuacién,
expresan y verifican las propiedades del cédigo en
el lenguaje Cog. Por ultimo, Formal Land se centra
en verificar propiedades globales, como la compa-
tibilidad retroactiva de versiones del protocolo, la
ausencia de errores internos y la conservacién de
invariantes en las estructuras de datos. Ademds,
también han verificado algunos cédigos especificos,
como la implementaciéon del algoritmo de la lista
por saltos, y han seguido de cerca la evolucién en
la rama de desarrollo del protocolo para mantener
actualizadas sus pruebas.

El equipo de LIGO, con sede en Francia, estd avan-
zando en su labor como parte del proyecto LIGO
con el objetivo de convertirlo en una herramienta
ampliamente adoptada y con buena compatibi-
lidad. LIGO es un lenguaje fdcil para contratos
inteligentes disenado para desarrollar contratos
mds amplios que los desarrollados con Michelson.
El equipo continta su progreso, que incluye el man-
tenimiento general, el front-end (por ejemplo, mejor
transpilacién entre sintaxis), el middle-end (por
ejemplo, mejoras en el tipificador) y el back-end
(por ejemplo, aumento de la cantidad de partes
trasladadas a Coq).

Morum, con sede en Estados Unidos, es el equipo
que estd detrds de SmartPy. Se centran en mejorar
las funciones existentes y los nuevos desarrollos.
Entre otros, sus esfuerzos abarcan el soporte para
actualizaciones del protocolo de Tezos y las pruebas
de mutacién.

Nomadic Labs mantiene Michelson, el lenguaje de
programacion para los contratos inteligentes de Te-
zos, que se disefid teniendo en cuenta la verificacién
formal. Michelson es el lenguaje de referencia para
los contratos inteligentes de Tezos. Se trata de un

lenguaje de bajo nivel Turing completo y basado en
pila, con un sistema de tipos estdticos que elimina
toda una clase de errores de programacidn antes de
la ejecucion de los contratos inteligentes. Ademds,
Nomadic Labs mantiene Mi-Cho-Coq, una especi-
ficacidon de Michelson que utiliza el demostrador
de teoremas interactivo de Cog. Proporciona una
especificacion formal para la sintaxis y la semdntica
de Michelson, asi como un marco de trabajo para
verificar contratos inteligentes.

Exploradores de bloques y andlisis

La Fundacién también ha dado prioridad a la finan-
ciacién del desarrollo de exploradores de bloques
de cédigo abierto y otras herramientas, para ayu-
dar a los miembros de la comunidad a analizar la
actividad de la cadena de bloques de Tezos.

Baking Bad es un equipo de desarrollo de Tezos
que trabaja en multiples proyectos de infraestruc-
tura y finanzas descentralizadas. En el dmbito de
los exploradores de bloques, siguen trabajando y
mejorando tanto TzKT como Better Call Dev. Tam-
bién estdn desarrollando una pila de indexacién
que incluye el indexador TzKT, el marco DipDup y
un conjunto diverso de API de alto nivel. También
mantienen los SDK de Python y C# para interac-
tuar con Tezos, asi como una implementacién .NET
del protocolo Beacon para conectar monederos y
DApps (aplicaciones descentralizadas).

Blockwatch Data Inc. es un proveedor de andlisis
de datos de Web3. La misidn de Blockwatch en
Tezos es ofrecer una infraestructura resiliente y
una experiencia excepcional a los desarrolladores
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a través de API eldsticas, nodos dedicados y un
conjunto de potentes herramientas para acceder,
analizar e interactuar con la red de Tezos. Asimismo,
Blockwatch proporciona soluciones de inteligencia
de datos a medida, que ofrecen un conocimiento
inigualable de la actividad en la cadena.

Dialectic Design, con sede en Paises Bajos, estd
trabajando en The Stack Report, un medio de and-
lisis e informacidén que proporciona servicios de
analitica y narrativas basadas en datos que cubren
el desarrollo de la tecnologia descentralizada y las
comunidades en el ecosistema de Tezos. El objetivo
de este proyecto es aprovechar el trabajo realizado
en el andlisis y la visualizacién de la actividad en
NFT de Tezos y ampliar esta informacidn al ecosis-
tema de Tezos en general. El principal resultado es
la plataforma de exploracién de datos y narrativas
thestackreport.xyz, con multiples articulos de pro-
fundizacién publicados en el sitio web y compartidos
en numerosos canales de las redes sociales.

Papers es un equipo de desarrollo activo que, entre
otras actividades, impulsa el monedero AirGap y
ha desarrollado Beacon para conectar monederos
con DApps en el ecosistema de Tezos. Con los SDK
de Tezos para Kotlin, Swift y Rust, Papers propor-
ciona las herramientas necesarias para que los
desarrolladores del ecosistema de Tezos puedan
interactuar con los protocolos de Tezos en varios
lengudajes. Los SDK hacen referencia a implementa-
ciones que pueden utilizarse, entre otros, para crear
operaciones y comunicarse con la RPC (llamada a
procedimiento remoto) de Tezos.

Desarrollo de contratos inteligentes

La cadena de bloques de Tezos es compatible con
contratos inteligentes de nivel institucional. La Te-
zos Foundation financia herramientas que ayuden a
reducir las barreras de entrada al desarrollo de con-
tratos inteligentes de Tezos y a futuras aplicaciones.

Compellio SA es un reconocido proveedor de com-
ponentes de infraestructura global para tender
puentes entre la computaciéon Web2 y Web3. Con
sede en Luxemburgo, Compellio trabaja con orga-
nizaciones publicas y privadas para impulsar las
tecnologias de cadena de bloques y Web3 en mul-
tiples integraciones verticales empresariales, como
la autenticacidon de productos, la tokenizacion de
activos, la gestién de la cadena de suministro y la
fidelizacién de consumidores. Su cartera de clientes
estd formada por grandes empresas del sector, or-
ganismos publicos e instituciones internacionales.
Compellio es una organizaciéon de investigacion
acreditada y ha realizado investigaciones punteras
con el MIT en los campos de la interoperabilidad de
la cadena de bloques y la tokenizacién de activos.

El equipo de Edukera tiene como objetivo mejorar la
forma de trabajar con contratos inteligentes escritos
en lenguaje Archetype. El marco de pruebas se ha
redisenado por completo para integrar la nueva
funcién de generacién de enlaces para Node.js
TypeScript. Reduce drdsticamente el tiempo de
desarrollo, ya que simplifica la interaccién con el
contrato. El propio lenguaje Archetype estd comple-
tando su compatibilidad con tickets e importando
tipos de contrato y firmas externas (Michelson y
Archetype). En 2023, habrd mds funciones, incluidas
algunas mejoras importantes en la compatibilidad
con VSCode, como la tan esperada depuracién
(paso a paso) de la ejecucidn de un contrato.

La comunidad Free Code Camp estd desarrollando
un curso en profundidad sobre cémo construir apli-
caciones en el ecosistema de Tezos, aprovechando
muchas herramientas Tezos. Este curso orientado a
proyectos se publicard en el canal de YouTube de la
comunidad freeCodeCamp.org e incluird proyectos
de cédigo que los alumnos podrdn construir en casa.

GK8, una plataforma lider de custodia de activos
digitales de grado institucional con soporte para
finanzas descentralizadas, apuestas, NFT, trading y
tokenizacidén se ha asociado con Tezos para avan-
zar en la expansidon segura del ecosistema. GK8
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ofrece a instituciones tanto tradicionales como
criptonativas una plataforma integral para gestio-
nar activos basados en la cadena de bloques. La
empresa desarrollé el primer almacenamiento en
frio (Cold Vault) real del mundo que permite a sus
clientes crear, firmar y enviar transacciones seguras
de cadena de bloques sin conectividad a Internet,
eliminando todos los vectores de ciberataque. GK8
presta servicios a clientes que gestionan activos
digitales por valor de miles de millones, como la red
de inversion social eToro, Securrency, una empresa
de tecnologia financiera de cadena de bloques
respaldada por State Street, U.S. Bank, WisdomTree
y Abu Dhabi Catalyst Partners, Tezos Foundation y
Prosegur, uno de los mayores custodios del mundo.

La Universidad de Corea tiene mds de 36 000 estu-
diantes matriculados y es una de las instituciones de
educacidn superior mds antiguas del pais. Hakjoo
Oh es profesor asociado en el departamento de
informdtica y ha obtenido una subvencién para
crear una herramienta totalmente automatizada
con el fin de verificar la integridad de contratos
inteligentes escritos en Michelson.

El Instituto Tecnolégico de Massachusetts
de Estados Unidos, una de las universidades es-
tadounidenses mds prestigiosas, realiza investi-
gaciones en bibliotecas de software criptogrdfico
formalmente verificadas y en pilas de software/
hardware formalmente verificadas que implemen-
tan protocolos criptogrdficos, y todos los disefios
de software y hardware se ponen a disposicion del
publico bajo licencias de cédigo abierto. El MIT

trabaja con la comunidad de Tezos para desarrollar
extensiones Utiles cuando sea necesario.

Runtime Verification es una empresa estadouniden-
se que utiliza técnicas basadas en la verificacién
en tiempo de ejecuciéon con el fin de mejorar la
seguridad, la fiabilidad y la precisidn del software.
El equipo apoya el ecosistema de Tezos mediante
numerosas auditorias de contratos inteligentes.

Serokell es una empresa de desarrollo de software
que se centra en crear soluciones personalizadas de
alto rendimiento. Esta empresa de I+D con sede en
Estonia es la responsable de desarrollar y mantener
varias herramientas para desarrolladores y contra-
tos inteligentes de Tezos, que incluyen esfuerzos
en torno a monedas estables y activos «envueltos»
(wrapped assets). Ademds, también colaboran con
el mantenimiento de varias herramientas y plata-
formas en el ecosistema, como Tezos Agora, Kiln'y
el explorador TZIP.

TezWell es una empresa portuguesa creada en 2020
que inicialmente presté servicios de consultoria
al proyecto SmartPy. La empresa cred VisualTez,
una herramienta de programacion visual para el
desarrollo de contratos inteligentes en el ecosiste-
ma de Tezos, que permite a los usuarios describir
contratos inteligentes a través de ilustraciones que
se pueden construir simplemente arrastrando y
soltando bloques. Los lenguajes de programacidn
basados en texto hacen que el programador piense
como un ordenador, lo que suele ser dificil para las
personas que no tienen una formacion informdtica
o similar. VisualTez ayuda a reducir las barreras de
entrada para las personas con menos conocimien-
tos técnicos.

Infraestructura

La infraestructura es esencial para un ecosistema
de cadena de bloques préspero. En el caso de los
proyectos de cadena de bloques de Tezos, la cons-
truccién de infraestructuras criticas como primitivas
financieras y estdndares de activos facilita a los
desarrolladores el uso de estos bienes publicos para
construir nuevas aplicaciones en Tezos.

CapBridge Financial Group es el primer ecosistema
digital de mercados privados totalmente integrado
de Asia que ofrece opciones de liquidez flexibles y
personalizables bajo un mismo techo, con una plata-
forma de sindicacién primaria integrada, CapBridge,
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y una bolsa secundaria, lexchange. lexchange permi-
te que las actualizaciones directas de la informacion
sobre transacciones de transferencia de acciones
de empresas privadas (no cotizadas) en el registro
nacional se escriban en la cadena de bloques de
Tezos, lo que eventualmente hace posible que cual-
quier entidad no cotizada opte por ser «negociada
privadamente» con grupos o accionistas concretos,
definidos por el usuario.

Chainstack ofrece servicios que conectan a desar-
rolladores con la infraestructura de Tezos, impuls-
ando aplicaciones en DeFi, NFT, videojuegos, and-
lisis y mucho mds. Chainstack proporciona acceso
unificado a API de nodos y datos, computaciéon y
almacenamiento distribuidos, gestidn de identidades
y pruebas de seguridad, asi como una lista cada
vez mayor de servicios y herramientas para crear
aplicaciones asombrosas. La plataforma de nivel
empresarial de Chainstack ofrece una experiencia
intuitiva para el desarrollador, una fiabilidad pro-
bada, precios predecibles y un excelente servicio
de atencidn al cliente.

CryptoCount es una plataforma de contabilidad
fiscal de cédigo abierto con sede en Estados Unidos.
Los comportamientos actuales son agregaciones
de evaluacidn del valor justo de mercado (VJM) de
las recompensas de los bloques nativos. Ademds,
el equipo integra cdlculos de plusvalias basados en
transacciones y recompensas de contratos de VJM
de DeFi/DApp.

Cryptonomic participa en el ecosistema de Tezos
desde 2017 y opera el monedero Galleon, el indexa-
dor Conseil y el SDK ConseilJS para Tezos. Ademds
de esto, Cryptonomic ha ayudado a numerosas
empresas a construir sus proyectos en la cadena
de bloques de Tezos.

ECAD Labs crea herramientas de desarrollo de
codigo abierto y presta servicios de infraestructura
para el ecosistema de Tezos. Con sede en Vancou-
ver (Canadd), ECAD Labs tiene la misidn de reducir
las barreras técnicas y simplificar la experiencia
de desarrollo de la cadena de bloques. ECAD Labs
es el equipo que estd detrds de Taquito, la popular
biblioteca de JavaScript para la comunidad de Tezos.

Functori es un equipo de I+D que contribuye a Tezos
de varias maneras: con el desarrollo de protocolos
principales (Tenderbake, rollups inteligentes, dis-
ponibilidad de datos), herramientas de desarrollo
de protocolos (Mitten) y la integracién back-end
de Rarible. También desarrolla y revisa contratos
inteligentes para clientes en los espacios NFT (Doga-
mi, Minteed, Wagmi, Straiqr, etc.) y DeFi (Smartlink,
Owneraq, SpicySwap, ArtDEX, FlameDeFi). Asimismo,
el equipo ha disenado herramientas para aumentar
la productividad y la seguridad en la creacién y el
uso de contratos inteligentes y back-ends de cadena
de bloques (Mligo, TzFunc, Crawlori).

Future Sense estd incorporando la tecnologia de
cadena de bloques de Tezos en su trabajo con la
Agencia Nacional de Policia de Corea del Sur, que
abarca un subsistema de identificadores descentra-
lizados (DID), un subsistema de integridad de datos
y un mercado de datos basado en tékenes. Con sus
esfuerzos, el equipo estd colaborando tanto a nivel
técnico como a nivel comunicativo con integran-
tes del ecosistema de Tezos como Nomadic Labs
y TZ APAC. Se ha completado la primera fase y la
segunda ya estd en marcha.

Gravity es un equipo con sede en Francia que ha
desarrollado una solucidn que permite a particulares
y a pequeias empresas reunir datos verificables
sobre ellos mismos en un monedero digital y crear
identidades digitales de confianza que son priva-
das, portdtiles y persistentes. Como proyecto de
identidad digital, colaboran con Spruce ID en el
desarrollo de una pila de identificacién de cédigo
abierto para organizaciones humanitarias. Parte de
su trabajo respaldado por la Fundacién consiste en
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la integraciéon de DID basados en Tezos y creden-
ciales verificables en el sistema RedRose utilizado
por numerosas ONG de todo el mundo.

Kukai es una empresa con sede en Suecia que ha
desarrollado un popular monedero para activos
basados en Tezos. Una de sus caracteristicas de-
stacadas es su capacidad de usar Web3Auth, para
permitir a los usuarios crear monederos a traveés
de sus cuentas en las redes sociales. El equipo
ha obtenido una subvencién para continuar el
desarrollo del monedero, que incluye mejoras a la
interfaz de usuario (Ul) y la experiencia de usuario
(UX), la integracién en DApps como intercambios
descentralizados populares, soluciones para dispo-
sitivos mdviles y mds caracteristicas del monedero
inteligente. El equipo estd afadiendo activamente
nuevas funciones basadas en los comentarios de
la comunidad y de los desarrolladores.

MIDL.dev es una empresa de infraestructura Web3
constituida en Estonia. Ofrecen un servicio de RPC
de Tezos utilizado como back-end en varios pro-
yectos DeFi destacados de Tezos (como Plenty,
Crunchy y otros), asi como un servicio de horneado
no custodiado. También construyen y alojan Flash-
bake, una memoria temporal intermedia (mempool)
privada para Tezos.

Umami es un monedero de Tezos que combina las
mejores caracteristicas de su clase para ofrecer una
experiencia de usuario fluida tanto para usuarios

principiantes como avanzados. Umami ha sido
creado y desarrollado por Nomadic Labs, un equipo
conocido por su trabajo en la cadena de bloques
de Tezos. Umami relne todos esos conocimientos
para ofrecer una experiencia de usuario superior
en un monedero de escritorio todo en uno y, desde
diciembre de 2022, un monedero movil.

Opsian es una empresa con sede en Reino Unido y
oficina en Cambridge. El equipo estd trabajando en
un proyecto que permite la supervision y el perfilado
continuos de la actividad de Tezos. El objetivo es
ayudar al ecosistema de Tezos a entender la apli-
cacion y el rendimiento del sistema de los nodos
de Tezos. El proyecto incluye métricas por defecto,
instrumentacién de baja sobrecarga y perfilado
continuo del tiempo de ejecucién de OCaml en
Tezos, en un proceso en el que los datos son inge-
ridos, indexados y agregados en paneles publicos.

Papers colabora con otros equipos de desarrollo
de Tezos y ha creado un estdndar de interaccion
de monederos para ayudar a los usuarios a inter-
actuar con aplicaciones basadas en Tezos desde
sus navegadores. El equipo, con sede en Suiza, ha
contribuido a numerosos proyectos en el ecosistema.
Ademds de los proyectos mencionados en otros
apartados de este informe, han integrado Sapling
en AirGap, una solucién de monedero.

Satoshi's Closet es un equipo con sede en Estados
Unidos que estd trabajando en una aplicacion
de monedero mévil centrada en NFT de cadena
cruzada. Satoshi's Closet permite la incorporacién
de Web3 y el comercio y la utilidad de NFT en la
vida real (IRL) tanto para los consumidores como
para las marcas. Sus productos incluyen WLT, un
monedero movil de NFT multicadena, y GLLRY, un
quiosco interactivo de venta de NFT. Juntas, estas
aplicaciones y los servicios de acunacidon de NFT
estdn incorporando nuevos usuarios y permitiendo
a los coleccionistas de NFT existentes ver todos sus
NFT en multiples monederos y cadenas de bloques
en una sola aplicacidn mavil fdcil de usar.

Solvuu construye soluciones de software y presta
asesoramiento al sector de las ciencias de la vida.
Utilizan algoritmos bioinformdticos en conjuntos de
datos gendmicos para acelerar el descubrimiento
de fdrmacos y proporcionar sistemas de apoyo a
la toma de decisiones clinicas. Se centran en len-
guajes de programacion seguros y utilizan OCaml
casi exclusivamente. El equipo de Solvuu colaboré
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con OCaml Labs (ahora fusionado con Tarides)
para implementar un nuevo sitio web OCaml.org.
Evaluaron las tecnologias de front-end y ayudaron
a implementar el disefio y el sitio en general. Solvuu
tiene su sede en la ciudad de Nueva York.

Tezos Reward Distributor(TRD) es un equipo mund-
ial de colaboradores del ecosistema de Tezos que
ayuda a simplificar y automatizar los pagos de
recompensas para panaderos de todos los tama-
fos. El protocolo de Tezos es dindmico y evoluciona
rdpidamente, y el equipo de TRD ha afrontado cada
reto con entusiasmo y valor.

Aplicaciones

Tezos permite crear nuevos tipos de aplicaciones que
pueden abordar problemas que tradicionalmente
han sido dificiles de resolver utilizando pilas de soft-
ware heredadas. La Fundacion apoya aplicaciones
novedosas que impulsan una extensa adopcién y
benefician la estandarizacién, la resistencia a la
censura y el control de los usuarios sobre el proto-
colo de Tezos.

El equipo de Agile Ventures estd trabajando ac-
tivamente en el popular proyecto Tezos Domains.
Los usuarios ahora pueden utilizar un nombre como
alice.tez en lugar de una direccién como tz1VBLpuD-
KMoJuHRLZ4HrCgRuiLpEr7zZx2E en todo el ecosis-
tema de Tezos. Tezos Domains también trae la Web3
a Tezos permitiendo a los propietarios de dominios
alojar sus sitios web en el IPFS (sistema de archivos
interplanetario). Los usuarios pueden gestionar sus
dominios y aprovechar las funciones del mercado
secundario en la DApp Tezos Domains. Desde el co-
mienzo, se han registrado mds de 133 000 nombres.
La Tezos Domains Foundation, una entidad sin dnimo
de lucro, se constituyd en diciembre y ayudard con
el préximo lanzamiento de DAO (organizaciones
autédnomas descentralizadas).

Electis es una organizacién que ha desarrollado una
plataforma de voto electrénico de Web3 basada en
Tezos, que permite realizar elecciones, encuestas
y consultas anénimas verificables de extremo a
extremo. Las soluciones, que combinan el cifrado
homombérfico y la cadena de bloques, estdn dise-
fnadas para ser confidenciales y transparentes por
disefio, por lo que prdcticamente puede descartarse
la impugnacion de los resultados. Diversas organi-
zaciones de todo el mundo utilizan ya las soluciones

de Electis como herramienta de gobernanza elec-
trénica de numerosas maneras: desde proyectos
de participaciéon ciudadana llevados a cabo por
gobiernos locales hasta elecciones de representan-
tes de los empleados en empresas privadas. Electis
también estd involucrado en proyectos como el de
permitir una toma de decisiones mds democrdtica
en organizaciones de las Naciones Unidas y en los
debates internacionales sobre el cambio climdtico.

Pebble es un sistema de voto electrénico distribuido,
totalmente verificable y con recuento automdtico.
Desarrollado por un equipo de investigadores y
expertos europeos en Giry, Pebble preserva la pri-
vacidad de los votantes, garantiza la transparencia
de los resultados y genera una confianza sostenible
en los mecanismos de gobernanza descentraliza-
dos. Pebble combina la encriptacién con bloqueo
temporizado, los ZKP y las DLT para permitir la
autocontabilizacién de las elecciones, por lo que se
eliminan las tasas y las vulnerabilidades inducidas
por los intermediarios y terceros de confianza. A
diferencia de otros protocolos de voto electrénico,
Pebble encripta las papeletas en el momento de
su emisidn, ajustando la dificultad para garantizar
que ninguna papeleta pueda falsificarse o abrirse
antes del final de las elecciones, y luego las publi-
ca en un tablén de anuncios descentralizado y de
acceso publico. Cualquiera puede participar en el
recuento descifrando las papeletas encriptadas con
bloqueo temporizado y comprobando en cualquier
momento los resultados anunciados.

El equipo de Papers estd ayudando a integrar tien-
das web al ecosistema de Tezos mediante el des-
arrollo de un sencillo complemento de pasarela de
pago para WooCommerce, la soluciéon de comercio
electrénico por excelencia para sitios web de Word-
press. La integracion permite a las tiendas admitir el
token nativo de Tezos, «tezy, y el estdndar de token
FA2 de Tezos, y les permite aceptar activos como
uUSD o kUSD como métodos de pago.

Talao es una empresa francesa que estd construy-
endo una solucién de identidad autosoberana (SSI)
para usuarios y aplicaciones de Tezos (finanzas
descentralizadas, videojuegos, metaverso, DAO).
En 2022, Talao lanzé un monedero digital llamado
ALTME (https://altme.io) que ofrece a los usuarios
de Tezos la posibilidad de gestionar sus credencia-
les digitales (documento de identidad, prueba de
edad, carné de socio, etc.), asi como sus activos
digitales (criptomonedas, NFT, etc.). Con el uso de
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Altme, las aplicaciones pueden cumplir la normati-
va, preservando al mismo tiempo la privacidad de
sus usuarios. Varias plataformas en Tezos como Gif.
Games, Tezotopia y Bloometa, entre otras, ya estdn
utilizando Altme para verificar las credenciales
de sus usuarios de forma descentralizada y emitir
tarjetas de membresia y tarjetas de fidelidad para
atraer y retener a mds usuarios.

Blockchain Xdev es un equipo con sede en Francia
que desarrolla varios proyectos en Tezos. En el marco
de su actual subvencidn, estdn desarrollando Col-
laborate (también conocido como PCC-MVP), que
facilita el intercambio de datos técnicos entre las
partes interesadas de la industria automovilistica.
Incluye funciones como la federacién de identi-
dades, la trazabilidad de los datos empresariales
y la capacidad de gestionar el consentimiento de
pasaportes de vehiculos, centralizando las fuentes
de datos relacionadas con los coches, que suelen
estar dispersas entre los miembros del consorcio.
La gestion del acceso se realiza mediante NFT. Los
ultimos avances incluyen la capacidad de crear
servicios empresariales, como «pay how you drive»
(paga por cémo conduces), y los proveedores de
servicios ya pueden proponer modelos de suscrip-
cidén a los clientes que posean un pasaporte digital.
Se espera que en el futuro haya compatibilidad
con las DAO.

Central Bottling Company, con sede en Israel, tra-
baja con Tezos Israel para desarrollar una solucidn
de seguimiento y localizacién que garantice una
produccién de alta calidad de sus botellas. Las
botellas de Central Bottling Company serdn rast-
readas en Tezos desde la recogida de las materias
primas hasta el punto de compra en la tienda de
ultramarinos.

Xcap Ecosystem Ltd es una empresa con sede en
Reino Unido que estd trabajando en Ownera, una
plataforma de valores digitales de extremo a ex-
tremo basada en la cadena de bloques de Tezos
que permite a las instituciones financieras emitir y
comerciar con valores digitales. Su proyecto prevé
incluir una solucién de tokenizacién de valores di-
gitales en la cadena de bloques de Tezos, que sea
compatible con especificaciones FinP2P y permita
a las organizaciones emitir activos digitales en la
cadena de bloques de Tezos. Al utilizar el nodo
FinP2P, los activos emitidos en la cadena de bloques
de Tezos pueden ser publicados en otros nodos
de FinP2P para que sus usuarios puedan invertir
en dichos activos, proporcionando liquidez global
para ellos.

Coleccionables y tokenizacién de crea-
dores

Al ser una cadena de bloques con prueba de parti-
cipaciény eficiencia energética con bajas tasas de
emisiones, Tezos ha sido elegida por muchos artistas
y organizaciones para crear bienes digitales. Los
NFT, por nombrar solo un ejemplo, siguen ganando
una enorme popularidad en Tezos. La Fundacién
concede subvenciones a este tipo de proyectos,
que hacen que Tezos sea tangible para los usuarios
finales y, con ello, fomentan la adopcién de Tezos
en todo el mundo.

AllTokenFootball se pasa a llamar AllTokenSports
(ATS). Tras desarrollar con éxito su producto minimo
viable (MVP), ATS se estd comprometiendo con las
ligas de futbol y ampliando sus horizontes, gene-
rando una gran traccién en el rugby y el atletismo,
entre otros deportes. ATS construye infraestructuras
de ingresos digitales para clubes deportivos, ligas y
federaciones y crea valor integrando GameFi para
la prdctica de deportes a través de incentivos de
fidelizacién de aficionados mediante su plataforma
SaaS de marca blanca (aprovechando Tezos). Sus
caracteristicas clave (Play Pro, Train Pro, Engage
Pro) recompensan a los aficionados a través de su
avatar con experiencias uUnicas y premios, como
NFT, IRL y eventos del metaverso. Con su enfoque
unico, ATS se compromete a redirigir el valor hacia el
lugar que le corresponde: jel patrimonio deportivo!
Manteniendo los principios de Web3 como piedra
angular, ATS pretende construir «Sports 3.0».

Art Basel es la principal feria de arte moderno y
contempordneo del mundo. Fundada en 1970 por
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galeristas de Basilea, Art Basel acoge actualmente
exposiciones en Basilea, Miami Beach, Paris, y Hong
Kong. Definida por su ciudad y regién de acogida,
cada muestra es Unica, lo que se refleja en las gale-
rias participantes, las obras de arte presentadasy el
contenido de la programacion paralela producida
en colaboracién con las instituciones locales para
cada edicidn. La participacion de Art Basel se ha
ampliado mds alld de las ferias de arte, por ejemplo
a través de nuevas plataformas digitales. En todo
el mundo, los asistentes a la feria podrdn participar
en experiencias interactivas de NFT basadas en
Tezos, asi como escuchar las presentaciones de una
serie de ponentes sobre cadena de bloques y arte
de NFT en un mundo digitalmente nativo.

Blackbook es un equipo con sede en el Reino Unido
que trabaja en el lanzamiento de BLCKBOOK, un
juego de NFT interactivo que permite a los jugadores
acunar arte callejero como NFT mientras compiten
con otras bandas por su territorio. BLCKBOOK se
puede imaginar como un encuentro entre Pokémon
Go, NFT y Banksy. En la plataforma BLCKBOOK, los
usudarios pueden fotografiar los grafitis que les gus-
ten. Cada semana de juego, la comunidad vota la
mejor foto de grafiti realizada, que, como resultado,
se acufia como NFT y puede utilizarse para vender
o reclamar territorio en la zona correspondiente.

Block and Byte Technologies es una empresa con
sede en la India que ha creado una plataforma ab-
ierta de NFT (https://byteblock.art) para las ventas
de NFT en el mercado primario y secundario que
admite precio fijo, subastas inglesas y colecciones.
La subvencidn se utilizard para apoyar el desarrollo
de la subasta y la venta secundaria en la plataforma
de NFT ByteBlock.

CIRCA (Instituto Cultural de Arte Contempordneo
Radical) es un instituto con sede en Londres que
trabaja con artistas de renombre mundial, como
Ai Weiwei, Yoko Ono y Marina Abramovié, para
lanzar performances artisticas Unicas. A través de
esta subvencidn, CIRCA ha desarrollado la primera
actuacion de Abramovié en una cadena de bloques
haciendo cobrar vida al proyecto «The Hero 25FPS»
en la cadena de bloques de Tezos.

FloSports es una empresa de medios de comuni-
cacidn con sede en Estados Unidos que transmite
en directo y a la carta eventos deportivos de com-
peticién. La empresa lanzé NFT en el deporte del
jiu-jitsu en su plataforma FloGrappling con NFT de
prueba de asistencia o prueba de audiencia durante
las retransmisiones en directo de sus competiciones
mds importantes. FloSports se complace en lanzar
su tienda de NFT en la cadena de bloques de Tezos
que da servicio a los deportes de carreras, lucha y
agarre (grappling) en el T1-T2 de 2023.

Joko es un proyecto con sede en EE. UU. que creé
una plataforma de contenidos de video en strea-
ming con acceso a tdkenes para artistas discogrdfi-
cos, que ahora estd migrando a Tezos. La platafor-
ma inicial de Joko, que se lanzé sin aprovechar la
tecnologia Web3, permite a los artistas ganar unos
ingresos 50 veces superiores a sus ingresos actuales
por streaming de video. El equipo ha optado ahora
por basarse en Tezos para escalar su modelo y para
ofrecer mayores derechos de autor por streaming
de video a los artistas discogrdficos en tiempo real.
El equipo estd incorporando a artistas de todo el
mundo y haciendo crecer una biblioteca de con-
tenidos exclusivos.

EQUIPO DE VERTI-
CAL CRYPTO ART
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McLaren Racing estd llevando a cabo un desarrollo
en Tezos para crear un programa de NFT de nueva
generacion, situando a sus seguidores y consumi-
dores en el centro de la experiencia. Mediante sus
programas de Férmula Uno y de deportes electré-
nicos, poseen algunos de los activos mds exclusivos
y respetados para acuiar en Tezos, lo cual ofrecerd
a la préxima generacion de consumidores digitales
la oportunidad de poseer una pieza Unica del equi-
po mientras participan en una amplia variedad de
actividades de marketing. McLaren seleccioné la
cadena de bloques de Tezos debido a su tecnologia
pionera de prueba de participacién y sus creden-
ciales de sostenibilidad. Después de una serie de
NFT muy exitosa basada en Tezos y lanzada en 2021,
el equipo estd ampliando la asociacién y los NFT
para el futuro, mientras se esfuerza por avanzar sin
miedo, tanto dentro como fuera de la pista.

La Coleccion Permanente de Arte de Tezos Founda-
tion celebra a los artistas y organizaciones culturales
que exploran el protocolo de Tezos. La misién de la
coleccién es aumentar el grado de conocimiento y
la adopcidn de la tecnologia de cadena de bloques
en todo el mundo del arte, a medida que el ecosis-
tema de Tezos continta administrando y apoyando
a instituciones y artistas que se basan en Tezos. El
primer comisario de la Coleccién Permanente de
Arte [PAC] fue el fotégrafo, activista y Presidente
del Southbank Centre de Londres, Misan Harriman.
Las diversas obras de arte que eligié para el PAC
figuran en la Galeria de Arte Digital de Tezos, que
sirve para mostrar y dar vida a esta coleccidn de
artistas que trabajan en el ecosistema de Tezos.

The Tickle es una revista mensual de NFT con sede
en el Reino Unido, centrada en el arte digital con-

tempordneo y la escritura creativa, que se ha con-
vertido en un referente cultural en la escena artistica
de Tezos. Gracias a esta subvencidn, el equipo
puede maximizar los recursos para impulsar la in-
creiblemente sdlida y creciente comunidad de arte
de NFT en Tezos. La subvencidn también permite al
equipo de Tickle crear modelos de suscripcidn de
ultima generacion en el espacio Web3, publicar una
revista literaria trimestral con un innovador sistema
de reparto de beneficios y crear y mantener un sitio
web con funcionalidad de sincronizacién/cobro de
monederos Tezos. El sitio web también sirve como
archivo gratuito de todos los contenidos y como di-
rectorio creativo de todos los talentos presentados.

Fundada por tres poetisas, theVERSEverse es la
primera galeria literaria de NFT, un lugar donde el
texto es arte, la poesia es tecnologia y el lenguaje
no tiene limites. theVERSEverse es una plataforma
comisariada donde los coleccionistas descubren
a los poetas, y los poetas descubren el infinito po-
tencial del metaverso. Y, lo que es mds importante,
también constituye una central para GenText, que
coloca el texto generativo en la categoria de forma
de arte literario revolucionaria. La galeria literaria
de NFT estd concebida para poner de manifiesto
el valor de los poemas como obras de arte a través
de la tecnologia de cadena de bloques.

Vertical Crypto Art es una organizacidn britdnica
centrada en el espacio de NFT. El equipo proporcio-
na programas de tutoria y apoyo para saber cémo
navegar por el ecosistema de Tezos como artista o
persona creativa. Los servicios que prestan incluyen
cursos sobre NFT, conceptos bdsicos de entrada/
salida, seguridad para criptomonederos, asi como
un programa de tutoria dedicado especificamente
a la cadena de bloques de Tezos con temas que
incluyen fundamentos de Tezos 101, desarrollo fu-
turo de la cadena de bloques, conceptos bdsicos
de Homebase DAO 101, talleres y mucho mds, con
la finalidad de mostrar a los artistas cémo pueden
contribuir al ecosistema de Tezos. Ademds, en julio
de 2022, el equipo cred el primer festival inmersivo
londinense de tres dias de duracién en el que se
expusieron obras de arte, moda y musica a través
de la cultura del metaverso y la tecnologia respal-
dada por NFT.
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Videojuegos

Los videojuegos son otro dmbito de aplicacién y
un mercado vertical clave para la Fundacidn y los
equipos del ecosistema en lo que respecta a la ad-
opcion de Tezos. Una buena parte de la labor de la
Tezos Foundation consiste en apoyar directamente
alos desarrolladores y colaborar con actores clave
del sector. Los ultimos meses se han centrado en
startups con objetivos de alto crecimiento en el dm-
bito de los videojuegos, asi como en las relaciones
con desarrolladores de juegos AAA y equipos de
deportes electrénicos que se basan en Tezos. En la
seccién de inversiones de este informe semestral,
pueden consultarse otros proyectos relacionados
con los videojuegos.

Blockchain Alchemy es un equipo con sede en
EE. UU. que estd creando PiXL, un juego de rol (RPG)
de NFT en evolucién con un modelo «jugar para
ganary. Los jugadores de PiXL pueden ganar NFT
creados por artistas de Tezos que luego pueden
intercambiarse en mercados. El videojuego cam-
bia cada semanay, por tanto, estd disefiado para
evolucionar constantemente. El videojuego también
incluye su propio token, llamado PiXLtez, que puede
utilizarse para firmar transacciones en el juego,
crear nodos y obtener recompensas de bloques.
Todos los conceptos, como la votacién y la prueba
liquida, se ejemplifican con la posibilidad de que el
usuario gane PiXLtez y dirija su propio nodo, lo que
le dard mds control sobre el videojuego.

Misfits Gaming Group (MGG) es una empresa global
de deportes electrénicos y entretenimiento con sede
en Estados Unidos que compite en algunos de los
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titulos de videojuegos mds exitosos del mundo. La
empresa MGG lanzé Block Born en agosto de 2022
y esta ultima se integrd con tres de los videojuegos
mds populares del ecosistema de Tezos, introdu-
ciendo actividades de retenciéon de jugadores como
torneos y recompensas. Block Born alcanzé rdpi-
damente los 2000 usuarios activos. El primer pase
de batalla comenzd en diciembre de 2022, con la
intencidn de crear contenido y recompensas a largo
plazo para los videojuegos. Nefta y Bloometa tam-
bién pusieron en marcha el Launchpad, que servird
de puerta de entrada al ecosistema de Tezos para
los proyectos de videojuegos. Ademds, el equipo
sigue organizando hackatones y concursos para el
ecosistema creativo y de desarrolladores.

Los equipos de Talao y Gif Games (Tezotopia, Matter-
light) estdn colaborando para desarrollar tecnologia
de SSI para el videojuego criptogrdfico Tezotopia y
el metaverso. La subvencion se utiliza para apoyar
la asociacidn entre Gif Games y Talao en el uso de
los conceptos y soluciones técnicas de la identidad
autosoberana, a fin de desarrollar caracteristicas
innovadoras para el videojuego Tezotopid, asi como
para ayudar a aumentar el trafico y captar nuevos
jugadores.

Team Vitality es un club francés de deportes electré-
nicos creado en 2013. En diez afios, la organizacidn
se ha convertido en lider en Francia y Europa, y estd
evolucionando internacionalmente, compitiendo
en seis titulos: LolL, CS:GO, Valorant, FIFA, Rocket
League y Call of Duty Mobile. En 2022, Team Vitality
selecciond la cadena de bloques de Tezos como su
principal socio técnico para desarrollar su primera
aplicacién mavil exclusiva de participaciéon de los
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aficionados y de tipo «apoyar para ganar» basada
en la cadena de bloques de Tezos: V.Hive, disponi-
ble en iOS y Android. El objetivo es educar a los
aficionados acerca de la Web3 y recompensarles
por su participacién.

Finanzas descentralizadas

Las finanzas descentralizadas son otro dmbito de
aplicacién, que sigue ganando popularidad, y que
se refiere a la creacién de una infraestructura fi-
nanciera descentralizada basada en cadena de
bloques. La Fundacién concede subvenciones a
proyectos que construyen las infraestructuras, los
bienes comunes y las herramientas necesarias para
reforzar el papel de la tecnologia de Tezos en este
dmbito de aplicacién.

Allbridge es un proveedor consolidado de soluciones
puente que permite transferencias entre una serie
de cadenas de EVM (mdquinas virtuales Ethereum)
y no EVM. En colaboracién con Madfish.Solutions,
Allbridge ha integrado Tezos en su solucién puente,
permitiendo al ecosistema de Tezos conectarse
con 14 redes diferentes. Cada cadena de bloques
afiadida a Allbridge es totalmente compatible con
las cadenas ya integradas.

Ejara es una aplicacion de inversién y ahorro para
el Africa francéfona y su didspora. Es el primer mo-
nedero de criptomonedas no custodiado de Africa,
y actualmente cuenta con 100 000 usuarios. Con el
apoyo de una subvencién de la Tezos Foundation,
Ejara ha estado desarrollando una funcién de loteria
sin pérdidas, un médulo de apuestas y un médulo de
conexion de NFT para facilitar la adopcion de Tezos
en Africa. La subvencién también incluye financia-
cién para auditorias de contratos inteligentes, asi
como regalos para dar a conocer la plataforma.

Swiss Banking Map, de indivio, es una completa
base de datos que contiene informacién sobre re-
laciones de aprovisionamiento, uso de aplicaciones
y estructuras arquitectdnicas en el sector bancario
suizo. Para animar a las empresas a mantener sus
datos actualizados, la Swiss Banking Map utiliza
un mecanismo de incentivacidn construido sobre
la cadena de bloques de Tezos. Este mecanismo
recompensd a las empresas con puntos, que luego
pueden utilizar para pagar sus cuotas de suscripcion
en la plataforma.

Madfish Solutions es una empresa activa en varios
espacios. Como parte de su trabajo de infraes-
tructura, desarrollaron QuipuSwap, un destacado
intercambio descentralizado (DEX) en la cadena de
bloques de Tezos. QuipuSwap es un protocolo que
permite el intercambio seguro, descentralizado y
resistente a la censura de tékenes y activos en la
cadena de bloques de Tezos. Ademds, la empresa
con sede en Ucrania también continda trabajando
en Temple, un monedero con todas las funciones
que se centra en la experiencia del usuario y el so-
porte integrado para varios estdndares de activos
de Tezos, aplicaciones descentralizadas (DApps) y
exploradores. El equipo también colabora con otros
miembros del ecosistema de Tezos en multiples pro-
yectos, incluidas BaseDAO y la red de gasolineras
de Tezos. Ademds, han lanzado Yupana.Finance, un
protocolo de préstamos de cédigo abierto basado
en Tezos que pretende formar parte del ecosistema
de finanzas descentralizadas.

Nyayomat, un equipo con sede en Kenia, estd desar-
rollando la Plataforma de Crédito Alternativo Nyayo-
mat (ACP) en la cadena de blogques de Tezos. La ACP
pretende cubrir la brecha entre las micro, pequeias
y medianas empresas (mipymes) que buscan activos
o capital circulante e inversores acreditados dispues-
tos a financiarlas. La plataforma utilizard contratos
inteligentes para facilitar el proceso de financiacidén
y la cadena de bloques de Tezos mantendrd un libro
mayor seguro de todas las transacciones.

OpusDei es un proyecto con sede en Estonia que pre-
tende crear un servicio financiero de cédigo abierto
y descentralizado, gobernado por la comunidad y
basado en Tezos. El servicio permitird a los usuarios
ganar intereses por sus depdsitos y tomar fondos
prestados. El objetivo del proyecto es ofrecer una
plataforma fdcil de usar y accesible para usuarios
no técnicos que les permita sugerir, debatir y aplicar
cambios en la plataforma. Empezando por el eco-
sistema de Tezos, OpusDei pretende hacer que las
finanzas descentralizadas sean accesibles para un
publico mds amplio.

Papers es un equipo suizo con varios proyectos ac-
tivos en el ecosistema de Tezos. Junto a tezblock,
AirGap y otros proyectos, el equipo crea los bloques
de construccion de cédigo abierto para los activos
sintéticos en Tezos, como el desarrollo de los contra-
tos inteligentes necesarios. Estos esfuerzos se estdn
desarrollando para ser integrados en el ecosistema
de Tezos. Siguen los estdndares de tékenes mds uti-
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lizados y han sido disenados para interactuar con
los intercambios descentralizados mds frecuentes.
La integracién de préstamos y empréstitos (youves)
en una plataforma del mercado primario es el caso
de uso inicial de estos esfuerzos.

El equipo de RAZ Finance con sede en Serbia e Israel,
estd desarrollando una plataforma que conecta
datos verificados de todo el panorama de resulta-
dos econdmicos, sociales y medioambientales con
plazos especificos, individuos, temas de impacto
e iniciativas. La primera aplicaciéon descentrali-
zada (DApp) de cédigo abierto del equipo se estd
desarrollando en la cadena de bloques de Tezos y
se integra con DigiSign para crear una prueba de
existencia para un impacto positivo verificado por
las partes interesadas. RAZ aspira a convertirse en
una red cada vez mds descentralizada que facilita
la participacién basada en los resultados y en la
reputacion para autentificar el progreso hacia un
cambio que beneficia a las personas y al planeta.
RAZ estd creando enfoques innovadores de diligencia
debida, comercio de activos digitales y despliegue de
capital para oportunidades que cambian el mundo.

Crunchy Network desarrolld la primera herramienta
de seguimiento de carteras de DeFiy agregador de
liquidez de intercambios descentralizados (DEX) en la
cadena de bloques Tezos. La herramienta de cartera
de DeFi puede utilizarse para hacer un seguimiento
de los activos apostados en protocolos como Doga-
mi, Crunchy y Gif Games, asi como para hacer un
seguimiento de la liquidez depositada en los DEX y
ver NFT. Se puede acceder a todas estas funciones
desde un lugar de fdcil navegacién. El agregador
de liquidez de DEX permite a los usuarios operar
libremente entre todos los DEX, al tiempo que ofrece
recomendaciones sobre las mejores rutas de cambio
en funcidn del precio y de la liquidez, proporcionan-
do asi el minimo desfase y el mejor valor para cada
operacion. Ambas funciones se han desplegado
en la red principal y estdn plenamente operativas.

Vortex es un intercambio descentralizado de extremo
a extremo introducido por Smartlink. Se compone
de varias aplicaciones de finanzas descentralizadas
construidas sobre la cadena de bloques de Tezos y
pretende crear un ecosistema sostenible de apli-
caciones de intercambio escalables. Vortex incluye
varias caracteristicas de finanzas descentralizadas,
como un sistema de quema automdtica para sus
usuarios, la curva plana CFMM del Checker, FDAL.2
(un estdndar de tékenes con mecanismos automa-

tizados de quema vy transferencia) y una préxima
organizacion autdnoma descentralizada.

Tezsure es un equipo con sede en los Paises Bajos y la
India que ha estado realizando activamente desar-
rollos en la cadena de bloques de Tezos desde 2018.
En 2020, Tezsure cambio su enfoque a las finanzas
descentralizadas y el sector mavil, y consiguié una
ronda de capital semilla. Desde entonces, han des-
arrollado varios proyectos como Plenty, la cartera
Naan, una biblioteca Flutter/Dart y el front-end de
ctez. Con esta subvencion, el equipo desarrolld la
nueva plataforma plenty.network, que integra un
mecanismo de votacién para las reservas (pools) de
liquidez. Ademds, Tezsure liderd la fusién de Wrap
Protocol y Plenty, que reunid la tecnologia comple-
mentaria y la liquidez de ambos proyectos para
crear una solucién DeFi todo en uno, incluyendo un
puente de Ethereum y Polygon a Tezos.

Lyzi es una solucién de pago criptogrdfica que pre-
tende democratizar y posibilitar funciones basadas
en criptomonedas, como la fidelizacién 3.0 y progra-
mas de devolucién de dinero o cashback en la vida
cotidiana. El equipo detrds de Lyzi quiere desplegar
el token de Tezos en la plataforma regulada francesa
Zebitex. Ademds, creardn su propio token de utilidad,
llamado $LYZI, en la cadena de bloques de Tezos y lo
incorporardn al ecosistema de DeFi. Lyzi ha acordado
numerosas asociaciones con marcas conocidas (mds
de 1000 puntos de venta disponibles) y ha convenido
fuertes integraciones con proveedores de puntos de
venta para integrar el criptopago en los cajeros de
los comercios (alrededor de 70 000 puntos de venta).

USD Tez (USDtz) es una criptomoneda estable (sta-
blecoin) vinculada al délar estadounidense, asegu-
rada a través de varias otras criptomonedas esta-
bles en la cadena de bloques de Tezos. Los andlisis
externos mensuales de esta criptomoneda estable
se financian mediante una subvencién de Tezos
Foundation a Wealthchain, Inc., una empresa con
sede en Estados Unidos, en nombre de StableTech,
que tiene su sede en las Islas Virgenes Britdnicas.
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Soluciones de pago

Tezos Foundation concede subvenciones a proyectos
que desarrollan soluciones de pago en Tezos para
el dmbito de aplicacién de soluciones de pago. Es-
tos servicios estdn destinados a integrar o utilizar
tez para pagos, como propinas, pagos en tiempo
real y pagos por streaming. Se admite una mayor
integracion en las herramientas de pago y en las
aplicaciones que permiten a varias partes crear
contratos sencillos para los pagos condicionales
con unos pocos clics.

Al Bawaba Group es una organizacion de medios
de comunicacién con sede en los Emiratos Arabes
Unidos que utiliza la tecnologia de cadena de
bloques de Tezos para dar forma al futuro de los
contenidos digitales y la industria editorial en la
regidn drabe. El modelo de negocio de la empresa
se centra en los creadores de contenido, a los que
ofrece apoyo mediante pagos directos de la au-
diencia y la tokenizacién de contenidos.

Hexa Solutions es una empresa francesa espe-
cializada en desarrollar soluciones innovadoras
para ciudades y empresas locales. Una de estas
soluciones es la plataforma Beez, un servicio de
marca blanca que proporciona una herramienta de
comunicacién a través de una aplicacion mévil, asi
como un panel de control para empresas locales
y gestores municipales. Hexa Solutions estd im-
plantando un programa de fidelizacién y cupones
en la cadena de bloques de Tezos para mejorar la
capacidad de los propietarios de negocios locales
y los administradores municipales de animar la vida
publica de sus localidades.
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SUBVENCIONES
COMUNITARIAS

Tezos ha sido disefiado para ser una mancomunidad digital. El protocolo fue
escrito deliberadamente para dar poder a los miembros individuales de la
comunidad a través de transacciones resistentes a la censura, un algoritmo de
consenso basado en prueba de participacidon y un gobierno incorporado en la
cadena. Estas decisiones de disefio se tomaron para fomentar una comunidad
de naturaleza colaborativa, abierta y global. Para garantizar que las comunida-
des de todo el mundo reciban al apoyo que necesitan para tener éxito, la Tezos
Foundation proporciona financiacidn a entidades que apoyan el desarrollo

de la comunidad, el marketing, los eventos y otros esfuerzos que hacen cre-
cer el ecosistema de Tezos. A partir de mediados de 2021, varias entidades del
ecosistema han puesto en marcha programas de pequefias subvenciones para
apoyar a sus respectivas regiones, que se comunican y son gestionadas por las
entidades correspondientes de forma independiente.
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El municipio de Bat-Yam en Israel estd colaborando
con Tezos Israel para desarrollar un token de incen-
tivos local, similar al modelo de banco de tiempo
en Londres y Japdn, para fomentar la implicacion
de la comunidad.

El Blockchain Club of Uganda, que se fundé como
un club de cadena de bloques en la Universidad
de Makerere con el objetivo de luchar contra las
estafas en el criptoespacio, se constituyd en 2021
y cambié su enfoque para promover la tecnologia
de cadena de bloques en todo el pais a través de
amplios programas de divulgacidn. Actualmente, el
club estd trabajando para expandir la comunidad
Tezos en Uganda mediante la incorporacién de
desarrolladores, estudiantes de tecnologia y ent-
usiastas de la Web3, los NFT, la cadena de bloques
y las criptomonedas.

Blokhaus es un agencia de marketing y comunicaci-
on especializada en el espacio de la Web3 y cadena
de bloques. Blokhaus estd en contacto con varios
equipos del ecosistema de Tezos y ayuda a facilitar
las actividades de marketing, comunicacién y rela-
ciones publicas. Blokhaus ha desempenado un papel
principal o de apoyo en varios actos y campaias de
gran repercusion, asi como en diversas campanas
publicitarias y actividades de lanzamiento en curso.

Entrepreneur First es un inversor en talento que
proporciona una plataforma a las personas mds
ambiciosas del mundo para crear una empresa
tecnoldgica global desde cero. Se ha asociado
con la Tezos Foundation para poner en marcha en
Londres un programa centrado en la Web3. El ob-
jetivo del programa es fomentar el crecimiento del
ecosistema de Web3 local y promover la adopcidn
de la tecnologia de Tezos.

El Manchester United es uno de los equipos deporti-
vos mds populares y exitosos del mundo, y practica
uno de los deportes mds seguidos del planeta. Con
un legado que abarca 145 anos, el equipo ha ga-
nado 66 trofeos, lo que le convierte en una de las
principales marcas deportivas del mundo, y tiene
una comunidad de 1100 millones de aficionados y
seguidores. Esta asociacion se centra en nuevas
experiencias para los aficionados basadas en la
cadena de bloques de Tezos, incluido el lanzamiento
de los primeros coleccionables digitales del Man-
chester United. A través de esta asociacion, Tezos
aparecerd en la gama de equipaciones de entre-
namiento masculinas y femeninas del club.

France-10l estd desarrollando una plataforma que
tiene como objetivo integrar el contenido existente,
el nuevo contenido creado por la comunidad y acti-
vidades interactivas para hacer que el aprendizaje
sobre Tezos y el desarrollo de contratos inteligentes
sean efectivos, atractivos y gratificantes. Para log-
rar este objetivo, tienen la intencidn de transformar
opentezos.com en una plataforma de primer nivel,
y Tezos en la cadena de bloques de eleccidn, para
cualquier persona que quiera aprender sobre la
cadena de bloques y el desarrollo de contratos
inteligentes, especialmente para estudiantes uni-
versitarios.

Ademds de su trabajo de desarrollo en Tezos, No-
madic Labs participa activamente en el desarrollo
de empresas y el apoyo a empresas en diversos
proyectos en Francia, Luxemburgo y Bélgica. La
empresa pretende crear un ecosistema dentro de
las estructuras econdmicas e industriales de estos
paises, prestando apoyo al desarrollo de aplica-
ciones descentralizadas. Trabajan con empresas
e instituciones como Banque de France, Société
Générale, BNP Paribas, EDF, Ubisoft, Team Vitality,
etc., a fin de ayudarles a aprovechar la cadena de
bloques de Tezos para sus necesidades empresa-
riales. También ofrecen sesiones de formacidn y
soporte técnico.

La Tezos Africa Foundation es un colectivo de 12
secciones regionales, entre ellas, Camerun, Ghana,
Nigeria, Tunez, Senegal, Uganda, Tanzania, Zimba-
bue, Togo, Suddfrica, Kenia y Costa de Marfil. Juntos,
la fundacién pretende promover la adopcién de la
plataforma Tezos en toda Africa mediante la edu-
caciodn, la organizacién de eventos, la conexién con
las comunidades, el establecimiento de «panaderos»
y la celebracién de hackatones. La fundaciéon ha
tenido un notable éxito en sus esfuerzos, ampliando
su presencia en toda Africa gracias al establecimien-
to de nuevas secciones, la celebracién de eventos
educativos y la democratizacién de la cadena de
bloques de Tezos al contar con cinco «panaderos»
en todo el continente. Ademds, la fundacién también
ha apoyado varios proyectos innovadores basados
en la plataforma Tezos a través de su Programa de
pequenas subvenciones, que ha contribuido a faci-
litar la consecucidn de hitos para estos proyectos.

Tezos Commons es una fundacidn sin dnimo de lu-
cro con sede en Estados Unidos que cuenta con un
equipo de mds de 10 personas. Se dedican a apoyar
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el ecosistema de Tezos trabajando en una variedad
de proyectos como operaciones, programas educa-
tivos, medios de comunicacién educativos y Tezos
LaunchPad. Colaboran con diversas entidades del
ecosistema de Tezos y prestan apoyo a diferentes
iniciativas como Kukai, Tezos Help y Tezos Agora.
Su equipo en expansidon también contribuye activa-
mente a proyectos comunitarios como hackatones
y trabaja para aumentar la participacién a través
de diferentes canales de comunicacién.

Tezos India estd comprometido con el apoyo a per-
sonas y entidades interesadas en utilizar la tecno-
logia de cadena de bloques de Tezos en la India. A
medida que la innovacién en el dmbito de la cadena
de bloques avanza en la India, Tezos India se dedica
a abordar las barreras clave para la adopcidn. El
equipo trabaja con personas y organizaciones para
que construyan en Tezos, y organiza y respalda
actividades comunitarias en la regién. Tezos India
también se centra en diferentes dreas como Tezos
India Arts and Culture para NFT, Tezos India Gaming
Launchpad para videojuegos, Tezindia Builder Camp
para la adopcién de desarrolladores, entre otros.

Tezos Israel se esfuerza por promover la adopcién
y el desarrollo de la cadena de bloques de Tezos
en Israel. Tezos Israel organiza reuniones y eventos
educativos para reunir a desarrolladores, empresa-
rios y otras partes interesadas para aprender sobre
el ecosistema de Tezos y contribuir a este. Como
comunidad activa y dindmica, Tezos Israel pone
un gran énfasis en fomentar la colaboracién y la
innovacién dentro del ecosistema local.

Tezos Ukraine es una organizacién sin dnimo de
lucro gestionada por entusiastas ucranianos de la
cadena de bloques y expertos del sector. El objeti-
vo del equipo es facilitar y acelerar el crecimiento
y el avance de la comunidad de Tezos en Ucrania
y Europa del Este. Sus esfuerzos incluyen el desar-
rollo y la implementacién de cursos de formacion
y programas de mentoria para desarrolladores de
tecnologia de Tezos, la organizacién de hackatones
y encuentros, y el fomento y la implementacidon de
estrategias de comunicacién para la comunidad
de Tezos en Ucrania y Europa del Este.

TZ APAC es un equipo lider de adopcidén de cadena
de bloques con sede en Asia, que apoya las oportu-
nidades de crecimiento del ecosistema de Tezos en
la revolucidn digital de Asia. Con sede en Singapur, la
mision de TZ APAC es ayudar a las marcas, startups,

desarrolladores y creadores asidticos a entrar en el
mundo de la Web3.

En 2022, TZ APAC puso en marcha su Programa de
incubadora Web3 de subvenciones para el creci-
miento del ecosistema. En la primera cohorte se
incubaron mds de 20 proyectos de Web3 en las dreas
de NFT, videojuegos y finanzas descentralizadas.
Durante la Olimpiada Internacional de Informdtica
2022, TZ APAC facilitd la participacidn del ecosis-
tema de Tezos como socio de la IOl Community.
Esto resulté en una asociacion con la Facultad de
Informdtica de la Universidad Nacional de Singapur
para crear el Centro de Fomento de la Excelencia
Informdtica, que permite a los estudiantes aprender
de expertos en tecnologia de cadena de bloques,
computacion en la nube, etc. TZ APAC y Tezos India
también organizaron el TezAsia Hackathon, que atra-
jo amds de 11000 inscritos en toda la region APAC.

TZ Connect es un equipo con sede en Berlin compro-
metido con hacer avanzar el ecosistema de Tezos
mediante el desarrollo de software de cédigo abier-
to, el apoyo a proyectos y empresas que se basan
en Tezos, y la vinculacién con la comunidad mundial
de Tezos. TZ Connect colabora en la integracidn
del ecosistema a través de multiples vias, como
soluciones técnicas desarrolladas internamente,
hackatones, diversas iniciativas educativas, un pro-
grama de pequeiias subvenciones y eventos a través
de DeSpace, y un itinerario artistico y cultural. Se
enorgullecen de ser un equipo diverso que valora la
diversidad en los demds y mantiene una cultura de
igualdad de oportunidades, respeto y aceptacion.

El equipo multinacional de XTZ News se reunid
con la visién compartida de proporcionar noticias,
informacién y visibilidad de los desarrollos y actuali-
zaciones llevadas a cabo en el ecosistema de Tezos.
El objetivo es crecer e informar al publico de todo el
mundo. Establecieron un evento semanal en Twitter
los lunes llamado «GM Tezos», donde el equipo alna
las noticias mds recientes de la semana anterior y
entrevista a personas que contribuyen al desarrollo
de la cadena de bloques. El equipo también pretende
amplificar los proyectos de Tezos en las redes so-
ciales a través de un boletin semanal y con medios
de comunicacién asociados. Durante el periodo de
subvencidn, el sitio web de XTZ News se actualizard
con un nuevo diseno, y también estardn apoyando
los esfuerzos para crear una plataforma similar a
CoinMarketCap en Tezos en forma del rastreador
de carteras criptogrdficas Crunchy.
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INVERSIONES
Y PRESTAMOS

La Tezos Foundation apoya a empresas y organizaciones establecidas que cre-
an productos en el protocolo de Tezos y, en ocasiones, ofrece préstamos para

impulsar el desarrollo de Tezos.

Inversiones

En este tipo de colaboraciones, la atencidn suele
centrarse en la comprensién de la tecnologia, la
identificacién de las aplicaciones tecnolégicas
pertinentes y la inversién en proyectos cuando sea
necesario o ventajoso. La siguiente seccion muestra
nuevas inversiones y préstamos convertibles rea-
lizados por la Tezos Foundation durante el periodo
cubierto por este informe semestral.

ArtMeta es una empresa pionera en el mundo del
arte, que combina las capacidades de cadena de
bloques con la creaciéon de un metaverso y una
plataforma de NFT. Esta plataforma explota el
potencial de la tecnologia de cadena de bloques
para ofrecer a artistas visuales, galerias de arte y
museos un nuevo medio artistico, una comunidad y
un canal de ventas. ArtMeta se asocia con artistas,
galerias, comisarios, instituciones y expertos digi-
tales de renombre para producir entornos digitales
y de NFT excepcionales que exhiban el potencial
ilimitado del arte basado en la cadena de bloques.

Archax es un actor lider en el sector del intercambio
de valores digitales y la primera empresa en recibir
supervision de la autoridad financiera del Reino
Unido (Financial Conduct Authority) en Londres. La
empresa ha integrado su plataforma de custodia en
Tezos, lo que permite la negociacidon, compensaci-
on y liquidacién de valores tokenizados de Tezos y
otros activos tokenizados elegibles en el protocolo
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de Tezos. Esta integracién permite la custodia se-
gura de estos activos a través de la plataforma de
custodia de Archax y la negociacién y liquidacidn
eficientes a través de la plataforma de negociacién
y liquidacién de Archax.

La DAO Balthazar, desarrollada por Carmen Jojo
72 Inc., es una plataforma de videojuegos de NFT
consagrada a la creacidn de un ecosistema de vi-
deojuegos de NFT que revolucione el sector de los
videojuegos, valorado en 200 000 millones USD. Su
infraestructura especializada, denominada Babylon,
permitird a los desarrolladores de videojuegos crear
juegos equitativos en cualquier cadena de bloques
para todos los jugadores. Su objetivo es facilitar
el juego de NFT de forma transparente y segura a
través de un sistema de registro descentralizado,
que permite a los jugadores vivir una experiencia
de juego inmersiva y completa, y a los creadores
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de juegos, distribuir fdcilmente sus videojuegos a
millones de jugadores. El experto equipo Alpha de
Balthazar elabora exhaustivos informes y auditorias
sobre videojuegos y cadena de bloques, propor-
cionando al dmbito de los videojuegos una visidn
profunda de los videojuegos de la Web3. Balthazar
trabaja con la Tezos Foundation para integrar pro-
fundamente la infraestructura de Babylon en la
cadena de bloques de Tezos.

Culture3, dirigida por Misan Harriman, es una pla-
taforma que muestra el arte, la creatividad y el
impacto de los Ultimos avances en tecnologia de
cadena de bloques, metaversos, inteligencia artifi-
cial y realidad extendida en la cultura, el comercio
y la sociedad. Ofrece una perspectiva equilibrada,
destacando las historias positivas de la Web3 en un
mundo en el que las noticias negativas y las exage-
raciones suelen dominar el panorama medidtico.
CultureS sirve de fuente de inspiracién, destacando
la importancia y el potencial de estas tecnologias
para dar forma al futuro.

Draper Goren Holm (DGH) es un estudio y fondo
de riesgo con sede en Los Angeles que fue creado
como una asociacion entre Tim Draper, Alon Goren
y Josef Holm. En abril de 2021, DGH anuncié planes
para incubary acelerar startups basadas en la ca-
dena de bloques de Tezos, aprovechando el apoyo
alargo plazo de estas al ecosistema de Tezos desde
sus primeros dias.

Defy Trends Limited es una fuente de informacidn
de primer orden que ofrece andlisis exhaustivos para
los operadores de criptomonedas, con el objetivo
de facilitar la toma de decisiones de inversién infor-
madas. Utilizando datos tanto de la cadena como
de fuera de ella, nuestros indicadores ofrecen una
panordmica completa del mercado para dotar a
los usuarios de los conocimientos necesarios para
tomar decisiones de inversién sensatas.

ELEET GAMES se esfuerza por llevar las ventajas de
la Web3 a los jugadores tradicionales: la verdadera
propiedad de los activos digitales y la posibilidad
de ganar dinero. Un juego entretenido, asequible y
accesible es su invitacion para llegar a este vasto
grupo de usuarios e impulsar la adopcién de las crip-
tomonedas. Con el apoyo de la Tezos Foundation,
ELEET estd desarrollando su titulo MMORPG insignia,
Oathbound, con NFT de verdadera utilidad en el
juego y los mejores grdficos en Unreal Engine 5. En

el futuro, el éxito comercial y la toma de decisiones
del sello editorial ELEET GAMES se compartirdn con
la comunidad a través de su token $LEET basado en
Tezos, creando el «editor de jugadoresy.
Emergents Trading Card Game

El Emergents Trading Card Game es un revolucio-
nario concepto de juegos de cartas digitales que
ofrece una jugabilidad profusa y profunda que
mantendrd enganchados a los jugadores serios de
juegos de cartas coleccionables (TCG), a la vez que
resulta accesible para los principiantes. Presenta
todo un mundo de personajes de cémic, The Emer-
gents, creados especificamente para la cadena de
bloques de Tezos. Al acuiar cartas, cosméticos y
otros articulos del juego en Tezos, el TCG crea una
economia sdlida que se asemeja mucho a la eco-
nomia tradicional y al ecosistema de comercio de
los populares TCG fisicos.

EyeJack es una empresa de arte y tecnologia espe-
cializada en crear experiencias Unicas e inmersivas.
Con un enfoque en la realidad aumentada, las insta-
laciones inmersivas, los juegos y la Web3, la empresa
funciona como un estudio creativo global que cola-
bora con marcas lideres, museos, ayuntamientos y
otros creadores para explorar la interseccién entre
arte y tecnologia.

InterPop Inc. es una empresa de entretenimiento
digital que cree que los aficionados a los juegos
digitales, los cémics (y todas las formas de medios
digitales) deben tener agencia sobre sus objetos
digitales. InterPop ha creado hermosos y aclamados
comics en la cadena de bloques de Tezos, una plata-
forma de NFT de primera clase llamada MinterPop,
y un juego de cartas coleccionables basado en Te-
zos llamado Emergents TCG. El equipo de InterPop
incluye a algunos de los jugadores y disefiadores
de TCG con mds talento del mundo.

Kora es la nueva economia que permite a todos
dejar su huella al convertir cada 100 gramos de
CO? evitados en un token canjeable de Kora. Kora
mide la huella de carbono de una persona con la
aplicacién Kora. Cuanto menos CO? se consuma
participando en actividades orientadas a la sosteni-
bilidad, como el transporte sostenible o la utilizacion
de energias renovables, mds Koras se ganan. Estas
Koras pueden canjearse luego en el Kora Rewards
Hub donde se ofrecen descuentos en productos y
servicios respetuosos con el medio ambiente. En co-
laboracidn con Tezos, las Koras se registran en Tezos
para garantizar que cada token Kora obtenido por
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acciones sostenibles esté digitalmente asegurado y
documentado, dando a todo el mundo la posibilidad
de convertirse en su propio héroe en la lucha contra
el cambio climdtico.

Mavryk (Tezos Dynamics) es un protocolo financiero
en desarrollo que tiene como finalidad ofrecer a los
usuarios la flexibilidad de pedir prestado y ganar
dinero, al tiempo que se les concede la oportunidad
de participar en los procesos de gobernanza de
la plataforma. A su vez, la plataforma facilita una
interfaz de usuario para la aplicaciéon bancaria de
liquidez de Tezos.

En el transcurso de 2022, Montis inicid la fase de
creacién de un MVP y establecié un grupo de tra-
bajo con bancos de importancia sistémica mundial,
plataformas de emisién primaria y custodios. A lo
largo de 2023, Montis aspira a lograr una autoriza-
cién completa para un depdsito central de valores
(CSD) en Luxemburgo, poner en funcionamiento la
plataforma tecnoldgica y lanzar el primer CSD nativo
digital del mundo basado en cadena de bloques a
finales de afo.

Membresias, asociaciones
e infraestructura corporativa

La Bitcoin Association Switzerland es una comu-
nidad activa de entusiastas que organiza actos
periddicos, se esfuerza por resolver las cuestiones
juridicas sin respuesta y educa al publico propor-
cionando un punto de contacto para las consultas
de los medios de comunicacion.

Capital Markets and Technology Association (CMTA)
es una asociacion independiente formada por los
principales grupos de interés de los dmbitos finan-
ciero, tecnoldgico y juridico de Suiza para crear es-
tdndares comunes en torno a la emision, distribucion
y comercializacién de valores en forma de tokenes,
usando la tecnologia de libro mayor distribuido (DLT,
por sus siglas en inglés). El objetivo es facilitar el uso
de DLT en el campo de los mercados de capital.

La fundaciéon apoya a los panaderos corporativos
a través de préstamos tez para facilitar la adopcidén
corporativa de la tecnologia de Tezos. Estos prés-
tamos de tipo sandbox permiten a las empresas
entrar en contacto con la tecnologia de cadena
de bloques de Tezos y formar a sus desarrolladores.

DLT Education Consortium es un pasaporte global
para la tecnologia de libro mayor distribuido y
activos digitales, que es un estdndar industrial de
referencia para cualquier persona que trabaje en
la industria de la cadena de bloques. DEC ha sido
creado por un consorcio de universidades e institu-
ciones lideres en la investigacidn y ensefianza de la
tecnologia de DLT.

Multichain Asset Managers Association (MAMA)
es una comunidad global de organizaciones que
trabajan para transformar la gestion de activos
a través de la tecnologia de cadena de bloques.
Celebra eventos durante todo el ano, incluida la
Cumbre de la Semana de la Cadena de Bloques de
Paris y el Festival FinTech de Singapur.

La Proof of Stake Alliance es una organizacién con
sede en EE. UU. que reulne a los lideres de opinidn
en el espacio de la cadena de bloques. Trabajan
activamente con los equipos del ecosistema para
entender las necesidades y poder actuar como una
voz unificada que apoya y expande las tecnologias
relacionadas con la prueba de participacion, ya
que la cadena de bloques de Tezos es una de las
primeras cadenas de bloques basadas en la prueba
de participacioén.

El objetivo de la Swiss Blockchain Federation es
promocionar Suiza como una ubicacién atractiva
para actividades basadas en la cadena de bloques
y promover el desarrollo de un marco legal seguro y
competitivo. La Swiss Blockchain Federation es una
asociacién publica-privada que combina grupos
de interés del sector de la cadena de bloques, del
dmbito de la politica y la economia, la comunidad
cientifica y la esfera publica.

Préstamos del programa de horneado
corporativo

La fundacién apoya a los panaderos corporativos a
través de préstamos tez para facilitar la adopcién
corporativa de la tecnologia de Tezos. Estos prés-
tamos de tipo sandbox permiten a las empresas
entrar en contacto con la tecnologia de cadena
de bloques de Tezos y formar a sus desarrolladores.
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ASPECTOS FINANCIEROS

Impulsada por el mercado bajista de criptomonedas, la Tezos Foundation liquidd menos bitcoines y utili-
z4 sus reservas de efectivo (fiduciario) para pagar sus obligaciones en curso. El importe total mantenido
como efectivo (fiduciario) y dentro del fondo de estabilidad permite a la Tezos Foundation financiar la
totalidad de sus actividades durante mds de 18 meses. El fondo de estabilidad invierte principalmente
en bonos, fondos cotizados de renta variable (ETF) y oro; estd disefiado para ser liquido, de bajo riesgo
crediticio y no tiene exposicidn a criptomonedas.

La Tezos Foundation no se vio directamente afectada por la mayoria de los colapsos ocurridos durante
el afio. Mantuvo un pequefio nimero de tékenes de tiempo fijo (FTT) en FTX que procedian de la anterior
adquisicion de Blockfolio por parte de FTX, una empresa en la que habia invertido la Tezos Foundation.

El aumento del riesgo crediticio en el sector de las criptomonedas obligd a la Tezos Foundation a rea-
signar activos a proveedores de servicios mds sdlidos. La Fundacidn mantiene predominantemente sus
bitcoines (BTC) y Tezos (XTZ) en almacenamiento frio delimitado con bancos suizos y criptocustodios sui-
zos para beneficiarse de la seguridad juridica de que dichos activos estén protegidos por la legislacion
suiza en caso de quiebra.

Otros activos son principalmente inversiones estratégicas de capital o deuda, préstamos en monedas fi-
duciarias o criptomonedas, criptomonedas como Ethereum o contratos a plazo en monedas fiduciarias.

La actividad diaria de la funcidn financiera de la Tezos Foundation se mantuvo fuerte y el departamen-
to ejecutd aproximadamente 2000 pagos a beneficiarios y proveedores de servicios en las principales
monedas fiduciarias, incluidas las transacciones en criptomonedas. La auditoria de cierre del ejercicio
2022 para el grupo Tezos Foundation comenzd en septiembre de 2022 y serd realizada por Pricewater-
houseCoopers AG, Zug. La auditoria concluird en mayo de 2023. El alcance de las auditorias abarca los
estados financieros obligatorios con arreglo a los marcos de contabilidad locales para las filiales de la
Fundacidn en Suiza, Francia, Singapur y Dubdi, y los estados financieros consolidados de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) para Pequefias y Medianas Empresas
para el grupo Tezos Foundation.

_|_

CIFRAS CLAVE

31 de diciembre de
en millones de USD 30 de junio de 2022

Bitcoin (BTC)

Tezos (XTZ)

Otros activos

Valor de mercado de los activos

A 31de diciembre de 2022, Bitcoin (BTC) incluye tzBTC mantenidos y prestados. Tezos (XTZ) incluye produc-

tos negociados en bolsa (ETP) de Tezos, asi como préstamos concedidos en XTZ.
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CONSEJO Y CO-
IMITES DE TEZOS
FOUNDATION

Con el fin de proporcionar a la comunidad de Tezos una mayor transparencia
sobre la organizacién y gobernanza de Tezos Foundation, a continuacién se de-
scriben las funciones y responsabilidades de los érganos de la Tezos Foundation.

CONSEJO DE LA FUNDACION ﬂ COMITE DE INVERSIONES ﬂ

El Consejo de la Fundacion tiene la responsabilidad gene-
ral de gestionar y administrar la Fundacién y su patrimo-
nio, asi como de definir la estrategia de la Fundacién. De
acuerdo con sus estatutos, el Consejo de la Fundacién ha
delegado las funciones operativas y de gestidn de activos
en el Comité Ejecutivo de la Fundacién. El Consejo de la
Fundacién nombra a sus propios miembros y determina

su propia estructura organizativa. Actualmente estd
compuesto por nueve miembros, incluido el Presidente del

Consejo de la Fundacidn.
COMITE DE AUDITORIA

El Comité de Auditoria supervisa la informacién financie-
ra y empresarial de la Fundacion, incluidos los estados
financieros y los asuntos fiscales. El proceso de auditoria
incluye la revisidn de las actividades, la adecuacién y la

eficacia del auditor legal de la Fundacién (PwC Suiza).
COMITE EJECUTIVO

El Consejo de la Fundacién confia al Comité Ejecutivo

las funciones operativas y de gestion del patrimonio de

la Fundacién. Ademds, el Comité Ejecutivo ejecuta las
resoluciones del Consejo de la Fundacién y es, entre otros
aspectos, en cierta medida responsable de las decisiones

de inversién que fomentan el propdsito de la Fundacion.

activos.

COMITE ASESOR

El Comité de Inversiones (Cl) formula recomendaciones y
asesora al Consejo de la Fundacién y al Comité Ejecutivo
sobre todas las inversiones de la Fundacién al margen
de las subvenciones periddicas y la gestion ordinaria de

_J
TECNICO ﬂ

El Comité Asesor Técnico (TAC) se cred para ofrecer reco-
mendaciones y asesoramiento al Consejo de la Fundacidn
y al Comité Ejecutivo sobre todas las cuestiones técnicas
relacionadas con el protocolo de Tezos. El TAC incluye

miembros externos de toda la comunidad de Tezos.
COMITE DE

NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

El Consejo de la Fundacién ha nombrado recientemente
un Comité de Nombramientos y Retribuciones para eva-
luar y proponer nuevos miembros al Consejo de la Funda-
cién. El comité se encarga, ademds, de evaluar peridédica-

mente el modelo de remuneracién de la Fundacién.
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CONSEJO DELA

FUNDACION

El Consejo de Tezos Foundation estd compuesto por profesionales consuma-
dos que dirigen la Tezos Foundation en su apoyo al protocolo y al ecosistema
de Tezos. A nivel individual, aportan conocimientos especializados y una vas-
ta experiencia en sus respectivos campos. A nivel colectivo, forman un con-

sejo repleto de perfiles y experiencias unicos, procedentes de todo el mundo.

ROIVIAN SCHNIDER
DIRECTOR

Roman es el Presidente de la Tezos
Foundation. Se incorporé a la Tezos
Foundation como Director Financiero
y Jefe de Operaciones en 2019, y ha
sido miembro del Comité Ejecutivo

de la Fundacidn desde su creacion

en 2019. Estos cargos son respuesta a
una carrera de quince afnos en PwC
Suiza, Alemania y Australia, donde
pasé de ser un especialista en servici-
os financieros a ejercer como Director
de Servicios Financieros especiali-
zado en la tecnologia de cadena de

ALEXIS BONTE
MIEMBRO DEL CONSEJO DE LA
FUNDACION

Alexis es cofundador y CEO de la
empresa de videojuegos en linea

eRepublik Labs, que pertenece al Still-

front Group, en el que Alexis ocupa

el cargo de COO del grupo. También
fue socio de Atomico e inversor

dngel y miembro del consejo de
administracién de varias empresas de
Internet y de videojuegos. Alexis, de
origenes franceses y portugueses, es
licenciado en Comercio Internacional
e Idiomas por la European Business

ARTHUR BREITMAN
MIEMBRO DEL CONSEJO DE LA
FUNDACION

Arthur Breitman es uno de los prime-
ros arquitectos que trabajaron en

Tezos. Anteriormente, Arthur fue inge-

niero de investigacidn para Google X
y Waymo. Al comienzo de su carrera,
trabajé como analista cuantitativo
para Goldman Sachs y Morgan Stan-
ley. Arthur se gradud en la Ecole Poly-
technique y en el Instituto Courant de
la Universidad de Nueva York, donde

estudié matemdticas aplicadas.

bloques. School de Londres.




ALICELLOYD GEORGE
MIEMBRO DEL CONSEJO DE LA
FUNDACION

Alice es uno de los socios fundadores
de Rogue Capital, un fondo de inver-
sidn de riesgo en fase inicial. Desde
2013, Alice ha invertido en tecnologia
emergente y en la cultura de Internet,
en dmbitos como los videojuegos, la
cadena de bloques, la inteligencia
artificial y la visiéon por ordenador, la
robdtica, la realidad virtual y aumen-
tada y el NewSpace. Anteriormente,
Alice ha sido miembro del consejo de
administracién y observadora de 12
empresas de cartera en RRE Ventures,
inversora en Bridgewater Associates,
becaria de la Brookings Institution en
Pekin y Washington, DC, y reportera de

The Wall Street Journal en Hong Kong.

do OCaml Labs Group desde 2012. que cualquier otra persona viva.
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ANIL MIADHAVAPEDDY
MIEMBRO DEL CONSEJO DE LA
FUNDACION

Anil es profesor universitario (Asso-
ciate Professor) en el Laboratorio

de Informdtica de la Universidad de
Cambridge, donde investiga en el
campo de la interseccién de sistemas
informdticos y lenguajes de progra-
macion. Anil lleva mds de 25 afios
trabajando intensamente en software
de cdédigo abierto, y sus investiga-
ciones han dado lugar a numerosas
entidades comerciales. Formé parte
del equipo creador de Xen hypervisor
(adquirido por Citrix en 2007). También
fundd Unikernel Systems (adquirido
por Docker in 2016). Ademds, ha dirigi-

LARS HAUSSIVIANN
PRESIDENTE DEL COMITE DE
AUDITORIA

Lars es Director de Gestién Corpora-
tiva y Administracién de Empresa en
Haussmann Treuhand AG. Ha trabaja-
do en Haussmann Treuhand AG desde
1999, y posee una dilatada experiencia
en gestién corporativa, administra-
cién y contabilidad en situaciones
exigentes y complejas. Lars nacié en
Suiza y tiene una licenciatura en Eco-
nomia por la Universidad de Zurich. Es

censor jurado de cuentas en Suiza.

~

DANIEL VIASTERS
MIEMBRO DEL CONSEJO DE LA
FUNDACION

Daniel es cofundador y presidente de
CoinShares Group, una empresa lider
en la inversién en activos digitales
que gestiona cientos de millones de
activos en nombre de una amplia
base de inversores en todo el mundo.
Antes de CoinShares, Daniel fundé el
primer fondo regulado de bitcoin del
mundo y Global Advisors, una firma
de inversidn centrada en el petréleo

y las materias primas. Con mds de 30
afos de experiencia en la busqueda
de nuevas clases de activos, Daniel

es una voz conocida y respetada en

el ecosistema de los activos digitales.
En los primeros afos de su carrera, fue
Director Global de Energia y Comercio
en JP Morgan. Nacido en el Reino Uni-
do, tiene una licenciatura en Fisicay
Estadisticas, y estd orgulloso de haber
negociado mds contratos petroleros

CHRIS WRIGHT
MIEMBRO DEL CONSEJO DE LA
FUNDACION

Chris es vicepresidente senior y direc-
tor de tecnologia (CTO) de Red Hat,
una empresa de software de cédigo
abierto que fue adquirida por IBM en
2019. Como CTO, Chris ha ayudado a
Red Hat en su transicidon desde una
empresa con un solo producto hasta
convertirse en una base sobre la que
los clientes empresariales a nivel
global pueden escalar aplicaciones
y desplegar tecnologias emergentes
en todo tipo de entornos basados en
la nube. Chris es un apasionado del
software de cédigo abierto y lleva 25
anos en la industria, 20 en el cédigo

abierto.

_J
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COMITES DE _
LA FUNDACION

COMITE EJECUTIVO

Roman Schnider
Presidente de Tezos Foundation

Mason Edwards
Director Comercial
COMITE DE INVERSIONES

Roman Schnider
Director, Presidente del Consejo de la
Fundacidn

Alexis Bonte
Miembro del Consejo de la Fundacidn

Alice Lloyd George
Miembro del Consejo de la Fundacidon

Mason Edwards

Tezos Foundation

COMITE DE AUDITORIA

Lars Haussmann

Presidente, Miembro del Consejo de la

Fundacidn

Roman Schnider
Presidente del Consejo de la Fundacidn

Daniel Masters
Miembro del Consejo de la Fundacidn

Andrea Zuppiger
Director de Finanzas, Tezos Foundation

COMITE ASESOR TECNICO

Rafael Ziolkowski
Director, Tezos Foundation

Bruno Bernardo
Nomadic Labs

Benjamin Canou
Nomadic Labs

Anil Madhavapeddy
Miembro del Consejo de la Fundacidn

John Newby
TZ Connect

Dani Jozsef
TZ Connect

Chris Pinnock
Tezos Foundation

Valérie C. Whitacre
TriliTech

Jeremy Foo
TriliTech

Corey Soreff

Tezos Commons

COMITE DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

Alexis Bonte
Presidente, Miembro del Consejo de la Fundacicn

Roman Schnider
Presidente del Consejo de la Fundacidn

Lars Haussmann
Miembro del Consejo de la Fundacidn

53




Tezos Foundation

Participe en el proyecto Tezos accediendo a tezos.com.
Mas informacion sobre la Tezos Foundation en tezos.foundation

La Tezos Foundation es una fundacidn suiza sin dnimo de lucro radicada en Dammstrasse 16, 6300 Zug, Suiza.

La Tezos Foundation estd supervisada por la Autoridad Federal Suiza de Supervisién de Fundaciones (SFSA), que
forma parte del Departamento Federal del Interior de Suiza. El propdsito de la Tezos Foundation es la promocion
y el desarrollo de nuevas tecnologias y aplicaciones, especialmente en los campos de las nuevas arquitectu-

ras de software abierto y descentralizado, incluidas la promocion y el desarrollo del protocolo de Tezos y las
nologias relacionadas. Esta actualizacién semestral no constituye la actualizacidn oficial de la actividad de
s Foundation requerida por la SFSA. Toda la informacién contenida en esta actualizacién semestral se
buena fe y solo tiene un propésito informativo. La Tezos Foundation no ofrece ninguna garantia sobre
fiabilidad o exactitud de la informacién aqui contenida. A menos que se indique lo contrario, todos
acion y las imdgenes contenidas en esta Actualizacién Semestral son elaborados por la Tezos
cen a ella como propiedad intelectual.




